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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2026-01470



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01470
Dok ID: 12812052

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der var indkaldt stedfortraedere for Trine Birk Andersen (A), Julie Hoff Sgrensen (F) og Giil @zcan

().

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Dagsorden blev godkendt.

Magdet sluttede Kl. 19.45.

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 0]
Giil Ozcan Medlem (9)

Bilag









Punkt 2: Trine Birk Andersens (A) udtraden af det forberedende regionsrad
samt fordeling af poster

EMN-2026-03625



2 (Aben) Trine Birk Andersens (A) udtrzeden af det forberedende regionsrad samt
fordeling af poster

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-03625
Dok ID: 12817984

Resumé

Trine Birk Andersen (A) har oplyst, at hun ensker at blive fritaget fra sit hverv som
regionsradsmedlem af det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark under henvisning til,
at hun er blevet valgt til Folketinget, idet det politiske arbejde ikke er foreneligt med samtidig
varetagelse af hvervet som folketingskandidat.

Det forberedende regionsrad skal derfor tage stilling til, om betingelserne for fritagelse fra
hvervet som regionsradsmedlem er opfyldt. I givet fald skal der samtidig udpeges nye
medlemmer til de ovrige regionale hverv, Trine Birk Andersen (A) er udpeget til.

Indstilling
Administrationen indstiller til det forberedende regionsrad:

1. at der tages stilling til, om betingelserne for at fritage Trine Birk Andersen (A) fra sit hverv i
det forberedende regionsrad er opfyldt, hvorefter Susanne Due Kristensen (A) som forste
stedfortraeder for Socialdemokratiet i givet fald indtreeder som medlem af det forberedende
regionsrad, idet Trine Birk Andersen (A) udtrader, nar beslutningen er truffet,

2. at Laila Kildesgaard (A) i givet fald udpeges som nastformand af det forberedende
forretningsudvalg med virkning fra beslutningen er truffet, og

3. at Kenneth Nielsen (A) i givet fald udpeges som medlem af Sundhedsrad Midt- og
Vestsjaelland med virkning fra beslutningen er truffet.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Fritagelse fra hvervet som regionsrddsmedlem

Efter kommunal- og regionalvalgloven § 103, stk. 1, skal et medlem af regions-radet efter
anmodning fritages for sit hverv, hvis medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af
andet offentligt hverv, forretninger eller lignende forhold har en rimelig grund til at enske sig
fritaget.

Trine Birk Andersens (A) anmodning om udtraden af 30. marts 2026 er begrundet i, at det
politiske arbejde som regionsradsmedlem ikke er foreneligt med samtidig varetagelse af hvervet
som folketingsmedlem.

Det folger af § 103, stk. 2, i kommunal- og regionalvalgloven, at det forberedende regionsrad
treeffer afgorelse om, hvorvidt anmodningen kan imgdekommes.



Socialdemokratiets forste stedfortraeder, Susanne Due Kristensen (A), vil indtraede som medlem af
det forberedende regionsrad, sdfremt det forberedende regionsrad imgdekommer Trine Birk
Andersens (A) anmodning om at blive fritaget fra sit hverv.

Qvrige regionale hverv

Under forudsatning af at det forberedende regionsrad imgdekommer Trine Birk Andersens (A)
anmodning om at blive fritaget fra sit hverv, skal Trine Birk Andersen (A) ligeledes fritages for
varetagelse af de gvrige hverv, som hun er udpeget til at varetage af det forberedende regionsrad.

Der skal herefter indstilles medlemmer til indtraedelse til folgende poster:
e Neastformand for det forberedende forretningsudvalg og
e Medlem af Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland.

Det folger af kommunestyrelseslovens § 28, stk. 1, at en ledigblevne plads besattes af den samme
gruppe, hvis et medlem udtraeder i valgperiodens lgb. Dette gor sig tilsvarende gaeldende for
udtraeden af det forberedende forretningsudvalg og et forberedende sundhedsrad, jf.
overgangslovens § 77, stk. 4, og § 82, stk. 3.

Udpegningsretten tilkommer herefter den valggruppe, der indvalgte det padgaeldende medlem, der
skal besatte den ledigblevne plads.

Socialdemokratiet har oplyst felgende:

e den ledige plads som neaestformand i det forberedende forretningsudvalg enskes med
virkning fra beslutningstidspunktet besat af Laila Kildesgaard (A), og

e den ledige plads i Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland enskes med virkning fra
beslutningstidspunktet besat af Kenneth Nielsen (A).

Ved tiltraedelse af indstillingerne udtreeder Trine Birk Andersen (A) af sine regionale hverv, og
Susanne Due Kristensen (A) indtraeder som medlem af det forberedende regionsrad med virkning
fra beslutningen. Samtidig udpeges de af Socialdemokratiet indstillede medlemmer til Trine Birk
Andersens (A) gvrige regionale hverv.

Okonomi

Stedfortraeder, der indtraeder i det forberedende regionsrad, og de nye medlemmer af det
forberedende forretningsudvalg og Sundhedsrad Midt- og Vestsjalland er med beslutningen
berettiget til de vederlag, som Trine Birk Andersen (A) ellers ville have modtaget for varetagelsen af
disse hverv.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Regionsradet godkendte, at Susanne Due Kristensen (A) erklerede sig inhabil og Susanne Due
Kristensen (A) forlod medelokalet under sagens behandling.

Godkendt.



Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Serensen (F).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortreeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem

Julie Hoff Sgrensen Medlem

Giil @zcan Medlem
Susanne Due Kristensen Stedfortrader

Bilag

(A)
(F)
(9)
(A)






Punkt 3: Sofie de Brettevilles (A) udtraeden af det forberedende regionsrad
samt fordeling af poster

EMN-2026-03609



3 (Aben) Sofie de Brettevilles (A) udtraeden af det forberedende regionsrad samt
fordeling af poster

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-03609
Dok ID: 12817358

Resumé

Sofie de Bretteville (A) har oplyst, at hun ensker at blive fritaget fra sit hverv som
regionsradsmedlem af det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark under henvisning til,
at hun er blevet valgt til Folketinget, idet det politiske arbejde ikke er foreneligt med samtidig
varetagelse af hvervet som folketingskandidat.

Det forberedende regionsrad skal derfor tage stilling til, om betingelserne for fritagelse fra
hvervet som regionsradsmedlem er opfyldt. I givet fald skal der samtidig udpeges nye
medlemmer til de ovrige regionale hverv, Sofie de Bretteville (A) er udpeget til.

Indstilling
Administrationen indstiller til det forberedende regionsrad:

1. at der tages stilling til, at betingelserne for at fritage Sofie de Bretteville (A) fra sit hverv i
det forberedende regionsrad er opfyldt, hvorefter Vibeke Westh (A) som anden
stedfortraeder for Socialdemokratiet i givet fald indtreeder som medlem af det forberedende
regionsrad, idet Sofie de Bretteville (A) udtrader pr. 22. april 2026,

2. at Thomas Adelskov (A) i givet fald udpeges som medlem af det forberedende
forretningsudvalg med virkning fra 22. april 2026,

3. at Vibeke Westh (A) i givet fald udpeges som medlem af Sundhedsrad Kebenhavns Omegn
Nord med virkning fra 22. april 2026, og

4. at Sine Reffstrup (A) i givet fald udpeges som nastformand for Sundhedsrad Amager og
Vestegnen med virkning 22. april 2026.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Fritagelse fra hvervet som regionsrddsmedlem

Efter kommunal- og regionalvalgloven § 103, stk. 1, skal et medlem af regionsradet efter
anmodning fritages for sit hverv, hvis medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af
andet offentligt hverv, forretninger eller lignende forhold har en rimelig grund til at enske sig
fritaget.

Sofie de Brettevilles (A) anmodningen om udtraeden af 3. april 2026 er begrundet i, at det politiske
arbejde som regionsradsmedlem ikke er foreneligt med samtidig varetagelse af hvervet som
folketingsmedlem.



Det folger af § 103, stk. 2, i kommunal- og regionalvalgloven, at det forberedende regionsrad
treeffer afgorelse om, hvorvidt anmodningen kan imgdekommes.

Under forudsatning af at Socialdemokratiets forste stedfortraeder, Susanne Due Kristensen (A),
efter det forberedende regionsradets godkendelse er indtradt i det forberedende regionsrad som
stedfortreeder for Trine Birk Andersen (A), vil Socialdemokratiets anden stedfortraeder, Vibeke
Westh (A), indtreede som medlem af det forberedende regionsrad, hvis det forberedende
regionsrad imedekommer Sofie de Brettevilles (A) anmodning om at blive fritaget fra sit hverv.

Qvrige regionale hverv

Under forudsatning af at det forberedende regionsrad imgdekommer Sofie de Brettevilles (A)
anmodning om at blive fritaget fra sit hverv, skal Sofie de Bretteville (A) ligeledes fritages for
varetagelse af de gvrige hverv, som hun er udpeget til at varetage af det forberedende regionsrad.

Der skal herefter indstilles medlemmer til indtraedelse til foelgende poster:
e Medlem af det forberedende forretningsudvalg
e Medlem af Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord og
e Nestformand for Sundhedsrdd Amager og Vestegnen.

Det folger af kommunestyrelseslovens § 28, stk. 1, at en ledigblevne plads besattes af den samme
gruppe, hvis et medlem udtrader i valgperiodens lgb. Dette gor sig tilsvarende geeldende for
udtraeden af det forberedende forret-ningsudvalg og et forberedende sundhedsréad, jf.
overgangslovens § 77, stk. 4, og § 82, stk. 3.

Udpegningsretten tilkommer herefter den valggruppe, der indvalgte det pdgeldende medlem, der
skal besztte den ledigblevne plads.

Socialdemokratiet har oplyst folgende:

¢ den ledige plads i det forberedende forretningsudvalg enskes med virkning fra 22. april
2026 besat af Thomas Adelskov (A),

¢ den ledige plads i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord gnskes med virkning fra 22. april
2026 besat af Vibeke Westh (A), og

e den ledige plads som nastformand i Sundhedsrad Amager og Vestegnen gnskes med
virkning fra 22. april 2026 besat af Sine Reffstrup (A), der herefter fratraeder sin plads som
almindeligt medlem af Sundhedsrdd Amager og Vestegnen.

Ved tiltraedelse af indstillingerne udtrader Sofie de Bretteville (A) af sine regionale hverv, og
Vibeke Westh (A) indtreder som medlem af det forberedende regionsrdd med virkning fra 22. april
2026. Samtidig udpeges de af Socialdemokratiet indstillede medlemmer til Sofie de Brettevilles (A)
gvrige regionale hverv.

Okonomi

Stedfortraeder, der indtraeder i det forberedende regionsrad, og de nye medlemmer af det
forberedende forretningsudvalg og Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord og Sundhedsrad
Amager og Vestegnen er med beslutningen berettiget til de vederlag, som Sofie de Bretteville (A)
ellers ville have modtaget for varetagelsen af disse hverv.



Tidligere beslutninger

Beslutning

Regionsradet godkendte, at Sofie de Bretteville (A) erklaerede sig inhabil og Sofie de Bretteville (A)

forlod mgdelokalet under sagens behandling.

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).

Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen
Julie Hoff Sgrensen
Gl Qzcan

Sofie de Bretteville

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)
(F)
9)
A)






Punkt 4: Indkaldelse af stedfortrader for Julie Jacobsen og fordeling af
udvalgsposter under fraveeret

EMN-2026-03543



4 (Aben) Indkaldelse af stedfortrzeder for Julie Jacobsen og fordeling af
udvalgsposter under fravaeret

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-03543
Dok ID: 12815163

Resumé

Julie Jacobsen (O) har meddelt, at hun med virkning fra 1. maj 2026 er forhindret i at varetage
sit hverv i Region Ostdanmark i en _forventet periode af mere end 1 maned pa grund af
varetagelse af andet offentligt hverv under henvisning til, at hun er blevet valgt til Folketinget.
Det forberedende regionsrad skal tage stilling til, om betingelsen for indkaldelse af stedfortraeder
er opfyldt. I givet fald skal der samtidig i fravaersperioden udpeges et nyt medlem af henholdsvis
det forberedende forretningsudvalg, af det forberedende Sundhedsrad Hovedstaden samt af
underudvalget for Regional Udvikling.

Indstilling
Administrationen indstiller til det forberedende regionsrad

1. at det tager stilling til, om betingelserne for indkaldelse af Nana Harring Calvert (O) som
stedfortraeder for Julie Jacobsen (O) er opfyldt, og

2. at René Danielsson (O), efter indstilling fra Dansk Folkeparti, i givet fald midlertidigt
udpeges som medlem af det forberedende forretningsudvalg

3. at René Danielsson (O) efter indstilling fra Dansk Folkeparti, i givet fald udpeges som
medlem af det forberedende Sundhedsrad Hovedstaden

4. at Nana Harring Calvert (O) efter indstilling fra Dansk Folkeparti, i givet fald midlertidigt
udpeges som medlem af underudvalget for Regional Udvikling

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Julie Jacobsen (O) har oplyst, at hun med virkning fra 1. maj 2026 er forhindret i at varetage sit
hverv i Region @stdanmark i en forventet periode af mere end 1 maned pa grund af varetagelse
andet offentligt hverv i form af medlemskab af Folketinget.

Efter den kommunale styrelseslov § 15, stk. 2, jf. overgangslovens § 75, stk. 1, skal
regionsradsformanden, nar han far kendskab til, at et medlem vil vaere forhindret i at varetage sit
hverv i en forventet periode af mindst 1 méned pa grund af sin helbredstilstand, graviditet, barsel
eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende indkalde
stedfortraederen til forstkommende made i Regionsradet.

1 stedfortraeder pa Dansk Folkepartis stedfortraeederliste er Nana Harring Calvert.



Regionsradet skal derfor tage stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder i
regionsradet er opfyldt. Hvis regionsradet tiltraeder indstillingen, indtreeder Nana Harring Calvert
(O) i regionsradet under Julie Jacobsens midlertidige fraveer.

Jvrige regionale udvalg

Stedfortraederen indtraeder ikke automatisk i det fraveerende medlems udvalgspladser. Det fremgar
af kommunestyrelseslovens § 28, at nar et udvalgsmedlem har forfald, kan den valggruppe, der har
indvalgt medlemmet, bestemme, at et andet medlem af regionsradet varetager medlemskabet, sa
leenge hindringen varer.

For sa vidt angar det forberedende forretningsudvalg fremgar dette af overgangslovens § 77, stk. 4
og for sa vidt angar sundhedsradene af overgangslovens § 82, stk. 3.

Julie Jacobsen er medlem af det forberedende forretningsudvalg, medlem af sundhedsrad
Hovedstaden og medlem af underudvalget for Regional Udvikling.

Under forudseetning af at det forberedende Regionsrad godkender, at Julie Jacobsen er forhindret i
at varetage sit hverv, har Dansk Folkeparti oplyst folgende:

e den ledige plads i det forberedende forretningsudvalg gnskes med virkning fra 1. maj 2026
midlertidigt besat af René Danielsson

e den ledige plads i Sundhedsrad Hovedstaden gnskes med virkning fra 1. maj 2026 besat af
René Danielsson

¢ den ledige plads i underudvalget for Regional Udvikling gnskes med virkning fra 1. maj
2026 midlertidig besat af Nana Harring Calvert.

Okonomi

Stedfortraeder, der indtraeder i det forberedende regionsrad og de nye medlemmer af det
forberedende forretningsudvalg og det forberedende sundhedsrad Hovedstaden er med virkning
fra 1. maj 2026 berettiget til de vederlag, som Julie Jacobsen (O) ellers ville have modtaget, idet
Julie Jacobsen ikke modtager vederlag i sin fravaersperiode.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Regionsradet godkendte, at Julie Jacobsen (O) erklarede sig inhabil og Julie Jacobsen (O) forlod
medelokalet under sagens behandling.

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Serensen (F).
Carli Haekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (Q).



Fravarende

Trine Birk Andersen
Julie Hoff Sgrensen
Giil @zcan

Julie Jacobsen

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)
(F)
(9)
0)






Punkt 5: Udpegning af nyt medlem til Sundhedsrad Nordsjzlland og tre nye
medlemmer til Sundhedsrad Amager og Vestegnen

EMN-2026-01470



5 (Aben) Udpegning af nyt medlem til Sundhedsrad Nordsjzlland og tre nye
medlemmer til Sundhedsrad Amager og Vestegnen

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01470
Dok ID: 12818151

Resumé

Det forberedende regionsrad udpegede pa det konstituerende mode den 2. december 2025 for det
forberedende regionsrad John Hansen (A) som medlem af Sundhedsrad Nordsjalland samt
Signe Reffstrup (A), Kenneth Nielsen (A) og René Danielsson (O) alle som medlem af
Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Under forudsaetning af at Trine Birk Andersen (A) og Sofie de Bretteville (A) begge fritages fra
deres hverv som medlem af det forberedende regionsrad, ensker John Hansen (A) og Kenneth
Nielsen (A) ligeledes at blive fritaget fra deres hverv som medlem af ovenstaende sundhedsrad.
Signe Reffstrup (A) har under forudsztning af det forberedende regionsrdds godkendelse i stedet
besat hvervet som naestformand for Sundhedsrdd Amager og Vestegnen efter Sofie de Bretteville
(A), og efterlader dermed ogsa en ledig plads.

Under forudsatning af at Julie Jacobsen (O) midlertidigt fritages fra sit hverv som medlem af det
forberedende regionsrad, og René Danielsson i den forbindelse udpeges som medlem af
Sundhedsrad Hovedstaden, ensker René Danielsson (O) at fratrade sit hverv som medlem af
Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Det forberedende regionsrdd skal derfor tage stilling til John Hansens (A) anmodning om at
udtraede af Sundhedsrad Nordsjzlland samt Kenneth Nielsens (A) og René Danielssons (O)
anmodning om at udtraede af Sundhedsrad Amager og Vestegnen samt beszettelse af de ledige
poster.

Indstilling
Administrationen indstiller til det forberedende regionsrad:

1. at der tages stilling til, hvorvidt John Hansen (A) kan udtraede af Sundhedsrad
Nordsjaelland,

2. at Susanne Due Kristensen (A) i givet fald udpeges som nyt medlem af Sundhedsrad
Nordsjelland,

3. at der tages stilling til, hvorvidt Kenneth Nielsen (A) kan udtraede af Sundhedsrad Amager
og Vestegnen,

4. at John Hansen (A) i givet fald udpeges som nyt medlem af Sundhedsrad Amager og
Vestegnen, og

at Vibeke Westh (A) udpeges som nyt medlem af Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

6. at der tages stilling til, hvorvidt René Danielsson (O) kan udtraede af Sundhedsrad Amager
og Vestegnen og



7. at Nana Harring Calvert (O) i givet fald udpeges som nyt medlem af Sundhedsrad Amager
og Vestegnen.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Valg til de forberedende sundhedsrad har virkning fra den 1. januar 2026 til og med den 31.
december 2029, men det forberedende regionsrad kan imedekomme en anmodning om fritagelse
for hvervet, nar radet skenner, at der er rimelig grund hertil. Lovgivningen opstiller ikke
betingelser for, hvornar det forberedende regionsrad kan imgedekomme en anmodning om
fritagelse, og det beror séledes pa det forberedende regionsrads sken, om man vil fritage med-
lemmet for hvervet.

John Hansen (A) gnsker at udtreede af Sundhedsrad Nordsjaelland med virkning pr. 22. april 2026.

Kenneth Nielsen (A) gnsker at udtraede af Sundhedsrad Amager og Vestegnen med virkning pr. 22.
april 2026.

René Danielsson (O) gnsker tilsvarende at udtreede af Sundhedsrad Amager og Vestegnen med
virkning pr. 1. maj 2026.

Under forudsatning af at det forberedende regionsrad har godkendt Sofie de Brettevilles (A)
anmodning om fritagelse fra sit hverv som regionsradsmedlem, hvorefter hun tilsvarende fratrader
som nastformand for Sundhedsrdd Amager og Vestegnen, og Sine Reffstrup (A) er blevet udpeget
af det forberedende regionsrad som ny nastformand, er der endnu en ledig plads som medlem i
Sundhedsrad Amager og Vestegnen, som skal besattes.

Der skal herefter indstilles medlemmer til indtraedelse til folgende poster:
e Medlem af Sundhedsrad Nordsjzlland
¢ Medlem af Sundhedsradd Amager og Vestegnen
e Medlem af Sundhedsrad Amager og Vestegnen
¢ Medlem af Sundhedsradd Amager og Vestegnen

Det folger af kommunestyrelseslovens § 28, stk. 1, at en ledigblevne plads besattes af den samme
gruppe, hvis et medlem udtrader i valgperiodens lgb. Dette gor sig tilsvarende geeldende for
udtraeden af et forberedende sundhedsrad, jf. overgangslovens § 82, stk. 3.

Udpegningsretten tilkommer herefter den valggruppe, der indvalgte det pageldende medlem, der
skal besztte den ledigblevne plads.

Under forudsatning af at det forberedende regionsrad godkender, at John Hansen (A) og Kenneth
Nielsen (A) udtrader, har Socialdemokratiet oplyst felgende:

e den ledige plads i Sundhedsrad Nordsjaelland gnskes med virkning fra 22. april 2026 besat
af Susanne Due Kristensen (A),

e den forste ledige plads i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen gnskes med virkning fra 22.
april 2026 besat af John Hansen (A), og

e den anden ledige plads i Sundhedsrad Amager og Vestegnen gnskes med virkning fra 22.
april 2026 besat af Vibeke Westh (A).



Under forudsetning af at det forberedende regionsrad godkender, at René Danielsson (O)
udtraeder af Sundhedsrdd Amager og Vestegnen, har Dansk Folkeparti oplyst folgende:

e den ledige plads i Sundhedsrad Amager og Vestegnen gnskes med virkning fra 1. maj 2026
besat af Nana Harring Calvert (O).

Okonomi
De nye medlemmer af de to forberedende sundhedsrad er med beslutningen berettiget til de
vederlag, som de fratradte medlemmer ellers ville have modtaget ved varetagelsen af disse hverv.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 0]
Giil @zcan Medlem (9)

Bilag
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6 (Aben) Organisationsstruktur for Region @stdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01456
Dok ID: 12766218

Resumé

Med Sundhedsreformen 2024 samles Region Sjalland og Region Hovedstaden per 1. januar 2027
1 en ny Region Ostdanmark. Med denne sag skal det forberedende regionsrad godkende oplaeg til
organisationsstruktur for Region Ostdanmark.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Oplaeg til organisationsstruktur for Region @stdanmark godkendes.
2. Orienteringen om neste skridt tages til efterretning.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Med Sundhedsreformen 2024 samles Region Sjalland og Region Hovedstaden per 1. januar 2027 i
en ny Region @stdanmark. Dannelsen af Region @stdanmark er organisatorisk, gkonomisk og
fagligt Danmarks storste fusion. Etableringen af den nye region handler ikke alene om at samle to
eksisterende organisationer til et nyt fzlles tredje, men ogsa om at gennemfore en bredere
strukturel transformation af sundhedsvaesnets opgavefordeling, styringsformer og
samarbejdsrelationer til gavn for patienter og borgere i Region @stdanmark.

Region Ustdanmark skal etableres parallelt med en raekke andre vaesentlige omstillinger af
sundhedsvasnet; integration af psykiatri og somatik, udbygning af det naere sundhedsvasen og
samarbejdet med kommunerne om sundhedsradene. Disse samtidige reformspor ager
kompleksiteten i fusionsprocessen, men giver samtidig en unik mulighed for at gentenke
organiseringen af sundhedsvesenet.

Den overordnede ambition er derfor bade at gennemfore en organisatorisk fusion og at skabe et
mere sammenhaengende og udviklingsorienteret sundhedsvasen, hvor veerdien for borgere og
patienter, godt arbejdsmiljg, kvalitet og prioritering er styrende for udviklingen.

Proces for udarbejdelse af organisationsstrukturen

Oplaegget til organisationsstruktur er et produkt af ledelsesbeslutninger i koncerndirektionen om
principper for den overordnede administrative organisering baseret pa en analytisk og
involverende proces over flere méneder:

e En kortleegning af de administrative funktioner og fagomréder i begge regioner har bidraget
til at identificere organisatoriske ligheder og forskelle samt vigtige opmarksomhedspunkter
i arbejdet med organisationsstrukturen.



e En ekstern analyse af administrativ organisering i seks udvalgte regioner i Norge, Sverige og
Finland suppleret med lering fra storre private virksomheder og storre offentlige
organisationer har bidraget med inspiration.

e Det forberedende forretningsudvalg og fusionsH-MED har givet input og
opmarksomhedspunkter til arbejdet med organisationsstruktur fra hhv. et politisk
perspektiv og et medarbejderperspektiv.

e Center- og virksomhedsdirektorer og koncernledere fra begge regioner samt
hospitalsdirektorer i badde Region Hovedstaden og Region Sjalland har bidraget med deres
perspektiver og input til organisationsstrukturen.

Hensyn og pejlemaerker der danner grundlag for organisationsstrukturen
Organisationsstrukturen skal understotte det politiske arbejde, s administrationen effektivt kan
fore de politiske beslutninger ud i livet. Overordnet skal organiseringen sikre, at Region
@stdanmark i en stor geografi kan varetage sit myndighedsansvar og levere behandling,
forebyggelse og pleje af hgj kvalitet gennem effektiv ressourceudnyttelse. Samtidig skal den nye
organisationsstruktur understgtte intentionerne i Sundhedsreformen, herunder:

e Bedre og mere ligelig fordeling af sundhedsvasenets ressourcer i hele Region @stdanmark
e Et mere nert og sammenhangende sundhedsvasen for borgere og patienter
o Faglig baeredygtighed, som ruster til fremtidens udfordringer.

Det er en forudsatning for stabil og sikker drift, at organiseringen af de administrative funktioner i
Region Ostdanmark er effektiv, handlekraftig og smidig, og at alle enheder spiller sammen og
udnytter mulige synergier gennem tvaergaende og organisatorisk forpligtende samspil.

Den fremtidige organiseringsstruktur bygger pa en raekke styrende principper som beskrives
nedenfor.

Stabil drift som fundament for forandring

Et centralt princip i etableringen af Region @stdanmark er, at fusionsprocessen skal gennemfores
uden at kompromittere sikker og stabil drift af hospitaler, koncerndriftsomrader og koncernstabe.
Samtidig skal det politiske arbejde i de nye sundhedsrad og det nye regionsrad samt de nuvaerende
regionsrad fortsat have administrationens fokus.

Det indeberer, at fusionen tilretteleegges som en trinvis proces, hvor der i farste omgang er fokus
pa sikker drift i overgangen til Region @stdanmark.

Det er afgerende at fa organisationsstrukturen hurtigt pa plads for at skabe klarhed for
medarbejdere og ledere om ansvar, beslutningsveje og organisationsstruktur bl.a. for at sikre et
godt arbejdsmiljo i forandringsprocessen.

Balance mellem central og decentral opgavelosning i hele geografien

Region @stdanmark vil befolkningsmaessigt blive den storste region i Danmark. Det stiller sarlige
krav til balancen mellem centralisering og decentralisering i en region, der dakker en stor geografi.
P& den ene side er der behov for staerke centrale funktioner, der kan sikre falles strategi,
prioriteringer, ensartet styring og effektiv ressourceudnyttelse.

Pa den anden side forudseetter et tilgaengeligt og relevant sundhedsvasen for borgerne i hele
regionens meget forskelligartede geografi, at hospitaler og koncerndriftsomrader har mulighed for



hurtigt og agilt at treeffe ledelsesmaessige beslutninger inden for den felles strategiske ramme, fx
nar det er til gavn for borgere eller patienter.

Organisationsstrukturen skal derfor kombinere steerk central strategisk styring med betydelig lokal
handlefrihed, der understatter hospitalernes lokale driftsansvar og sundhedsradenes
populationsansvar samtidig med, at regionen fastholder staerke faglige miljoer, der kan sikre feelles
standarder for kvalitet, gkonomi og prioritering.

Effektivisering og harmonisering

Organisationsstrukturen er designet med henblik pa, at behovet og forventningerne om lgbende
effektivisering af fx administrative funktioner kan imedekommes. Effektivitetshensynet skal
balanceres ift. ambitionerne for udvikling af Region @stdanmark og en realistisk plan for
implementering af fusionen.

Der leegges op til at harmonisere opgavelasningen og opgavesnittet mellem hospitalerne og de
understottende koncernstabe og koncerndriftsomréder, sa det bliver mere ensartet i den nye
Region @stdanmark. De steder, hvor der er storre organisatoriske forskelle i de to eksisterende
regioner, har det vaeret nodvendigt som hovedregel at traeffe en beslutning om ensartet
organisatorisk ophang.

Den fremtidige administrative organisering

Organisationsstrukturen for Region @stdanmark skal vaere en enhedsorganisation, der udover
koncerndirektionen bestér af hospitaler, koncerndriftsomrader og tvergdende koncernstabe
placeret pa tvaers af regionens geografi. Organiseringen skal vaere med til at understotte et
sammenhangende sundhedsvasen samt en koordineret indsats inden for socialomradet og
regional udvikling.

Regionens formal er at skabe mest mulig verdi for borgere og patienter ved at levere de bedst
mulige ydelser og den bedst mulige service. Det sker decentralt i driftsorganisationen, dvs. pa
hospitaler og i koncerndriftsomrader. De tvaergaende koncernstabe arbejder pa tveers af
hovedopgaverne pa hospitaler og koncerndriftsomrader samt bistar og understotter
koncerndirektionen samt hospitaler og koncerndriftsomrader mhp., at de kan levere vardi og
effektiv service overfor patienter og borgere.

Vardibaseret sundhed som styringsramme

Organisationsstrukturen afspejler, at sundhedsvasenets indsats skal prioriteres ud fra den samlede
veardi, der skabes for borgere og patienter. Vaerdibaseret sundhed skal bl.a. understotte prioritering
og strategisk retning.

Veardibaseret sundhed skal fx knyttes teet til udviklingsinitiativer, hvor nye diagnostiske og
teknologiske lgsninger kan bidrage til bedre behandlingsresultater og mere sammenhangende
patientforlgb, som samtidig er skonomisk baredygtige.

Det gode og trygge arbejdsliv

Region @stdanmark bliver en stor arbejdsplads med over 60.000 medarbejdere. Hvis regionen skal
lykkes med at indfri intentionerne i sundhedsreformen, er det afgerende, at medarbejderne oplever
et trygt og sikkert arbejdsmilje.



Organisationsstrukturen skal vaere med til at skabe de bedste rammer for, at medarbejdere i alle
aldre og faser af livet oplever, at Region @stdanmark er en attraktiv arbejdsplads med gode
udviklings- og karrieremuligheder, gode arbejdsliv og plads til livet uden for arbejdspladsen.

Harmonisering af navne pa hospitaler
I Region @stdanmark skal navngivningen af hospitalerne ensrettes. Det indebzrer, at Holbaek
Sygehus skifter navn til Holbaek Hospital pr. 1. januar 2027.

Organisationsdiagram for Region Ostdanmark
Region @stdanmarks organisatoriske struktur er visualiseret i diagrammet i figur 1.

Figur 1. Organisationsdiagram for Region Ostdanmark.

Prazhospitalet

Miqt- og Bispebjerg og
Vestsjaa!lands Forretningsudvalg Frederiksberg
Hospital Hospital

Bornholms

holh=k Hospital

Hospital

Sj=llands
Universitets-
hospital,
Kage, Roskilde
og Nykebing F.

5 Regionsrad
'.g Forretningsudvalg

Amager og
Hvidovre
Hospital

Sundhedsrad

Amag

ausee Bo
puej|E[sisg
peispaUpung

Herlev og
Gentofte

i Nordsjallands
Hospital Forretningsudvalg j

Hospital

Rigshospitalet

Sundhed

I rammepapir for organisationsstrukturen i bilag 1 beskrives regionens hovedopgaver,
rammebetingelser og de overordnede principper for den administrative organisering narmere. I
bilag 2 fremgar en overordnet beskrivelse af de opgaver, der ligger i tvaergdende koncernstabe og
koncerndriftsomrader i Region @stdanmark.

Nzeste skridt

Efter organisationsstrukturen er vedtaget, udpeges direktorer og evt. vicedirekterer. Det er
afggrende at fa ledelsesstrukturen pa plads hurtigt. Den administrative organisering af de enkelte
fagomrader skal ske inden for rammerne af den overordnede organisationsstruktur og vaere pa
plads senest d. 1. juni 2026. MED-systemet bliver inddraget i processen. Der er lagt en plan for,



hvordan direktorerne far bdde HR- og kommunikationsstette i hele fusionsprocessen fra april til 1.
januar 2027.

Af hensyn til de efterfolgende opgaver med skonomiudskillelse, personaleflytning,
organisationsopbygning og HR-processer er der brug for klare opgavesnit. Hvis der er tale om
vasentlige vilkarsendringer, vil de bergrte medarbejdere blive varslet i overensstemmelse med
gaeldende regler pa omradet. Dette sker forventelig i 3. kvartal 2026.

Fusionen mellem de eksisterende organisationer indebaerer, at forskellige kulturer, arbejdsgange
og styringsmodeller skal harmoniseres og bringes sammen i én ny felles struktur. Fusionsopgaven
er stor i forhold til ledelsesformer, gkonomistyring, klinisk organisering og administrative
funktioner, og af hensyn til sikker drift er det nadvendigt at prioritere hvilke opgaver, der skal lgses
nu, og hvilke der kan eller bar vente til senere. Derfor nar alt ikke at blive klar til 1. januar 2027.

Alle ledere og medarbejdere er i 2026 fortsat ansat i nuvaerende organisation, og lofter deres
opgaver indenfor de nuvaerende rammer, indtil Region @stdanmark etableres 1. januar 2027
(medmindre andet aftales).

Den videre udvikling af administrationen

De tvaergdende koncernstabe og koncerndriftsomrader far i forbindelse med deres etablering et
ansvar for lobende at udvikle deres administrative omréder for at sikre kvalitet, effektivitet og
baredygtighed i den samlede administration. Det indebzrer bl.a. konkret, at hver direkter sammen
med negleinteressenter skal udarbejde et oplaeg til fremtidigt opgavesnit mellem koncernstabe,
koncerndriftsomrader og hospitaler pa eget omrade. Derudover skal administrationen udvikles
med en opmerksomhed pa, hvordan der kan frigeres ressourcer fra de administrative omrader fx
ved yderligere brug af automatisering og Al.

Proces for hindtering af administrative besparelser i 2027

Med sammenlagningen af de to regioner vil der veere et potentiale for en mere effektiv
organisation og realisering af rdderum til at imgdekomme effektiviseringskrav i sundhedsreformen
og skabe rdderum til nye prioriteringer i d&rene frem mod 2030. Der henvises i den forbindelse til
sagen "Forste rammesag — forelgbig vurdering af gkonomiske rammer for budget 2027 — 2030” pa
dette modes dagsorden.

Analyser fra 2027 og i arene frem

Med dette opleeg til organisationsstruktur gennemfores en organisatorisk fusion med afset i det,
der allerede virker godt i de eksisterende regioner. Derudover gnsker koncerndirektionen at
analysere en raeekke omrader nermere for at understgtte etableringen af den nye organisation og
sikre realiseringen af den samlede Region @stdanmarks strategiske mal. Det drejer sig om folgende
omrader, som beskrives nermere i bilag 3:

e Data og Al som strategisk veerktgj
Data og Al bliver afggrende for, at Region @stdanmark kan handtere den oggede
eftersporgsel pa sundhedsydelser i et mere distribueret sundhedsvasen, hvor akterer bade
pa tveers af myndighedsomréader og pa tveers af offentlige og private aktarer skal knyttes
teettere sammen for at levere pa de enskede intentioner i sundhedsreformen samt mindske
vaeksten i de samlede sundhedsudgifter.

e Ny teknologi mod fremtidens sundhedsvasen




Region @stdanmark ber organiseres pa en made, der understotter innovation og
teknologisk udvikling samt ikke mindst sikrer, at anvendelse af ny teknologi og nye
behandlingsformer implementeres i hele regionen herunder ogsa i borgernes hjem.
Hensigten er bedst muligt at understotte udvikling og transformation af klinisk praksis og
ejerskab hos brugerne.

e Forsyningskaeder og produktionskonsolidering
Etableringen af Region @stdanmark giver mulighed for at optimere forsyningskaederne pa
indkebs- logistik- og lageromradet med henblik p&, at organiseringen bedst og mest
effektivt understatter hospitalernes drift pa tvars af regionen.

o Effektiviseringsplan for arene 2028-30
Administrationen fremlaegger i ultimo 2026 en effektiviseringsplan for arene 2028-30 med
en malsatning for besparelser, som imgdekommer kravene fra implementeringsaftalen og
kommende gkonomiaftaler og bidrager til raderum i &rene frem mod 2030.

Analyserne gennemfores trinvist, og der leegges ud med “forsyningskaeder og
produktionskonsolidering”, hvor der er forskellige opgavesnit i de to regioner ift. om opgaver lgses
centralt eller decentralt. Med henblik pa at sikre stabilitet, fastholdes nuveerende arbejdsdeling pa
disse omrader indtil andet besluttes. Nar der gennemfores analyser af de omrader, vil det ske med
teet involvering af hospitalerne.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Ulrik Edelbo, Konstitueret gkonomidirekter, Koncern @konomi og Produktion, Lager og
Transport, Region Sjalland og Jens Buch Nielsen, Centerdirekter for Center for @konomi, Region
Hovedstaden, deltog i egenskab af programledelse for programmet for dannelse af Region
@stdanmark.

Indstilling 1-2: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Naestformand (A)
Sofie de Bretteville Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)

Julie Jacobsen Medlem (0)



Beslutning
Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Serensen (F).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortreeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem
Julie Hoff Sgrensen Medlem
Giil @zcan Medlem
Bilag

1. organisationsstrukturen i Region @stdanmark (DokID: 12796644 - EMN-2026-01456)
2. Bilag 2_ Ressortfordeling (DokID: 12799873 - EMN-2026-01456)
3. Nye analyser fra medio 2026 (DokID: 12796648 - EMN-2026-01456)

A)
(F)
(%)






Punkt 7: Proces for organisering af det prahospitale omrade i Region
Ostdanmark

EMN-2026-02103
Bilag

Bilag 1 placering af prachospitale enheder



7 (Aben) Proces for organisering af det prahospitale omride i Region @stdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-02103
Dok ID: 12765563

Resumé

I forbindelse med sammenlaegningen af Region Hovedstaden og Region Sjalland skal der traffes
en raekke politiske beslutninger vedrorende indsatsen for borgere, der har brug for hjelp ved
akut opstdet sygdom. I denne sag skitseres den forventede proces for en rakke politiske
beslutninger pa det prachospitale omrade.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

I forbindelse med sammenlaegningen af Region Hovedstaden og Region Sjelland skal der traeffes
en rakke politiske beslutninger, som har betydning for borgernes oplevelse af at modtage hjzlp
ved akut opstdet somatisk eller psykiatrisk sygdom. Der skal bl.a. indferes servicemaél for det
prahospitale omrade, som sikrer en ensartet hgj service og kvalitet i hele Region @stdanmark. Der
skal ogséa veere fokus pa svartiderne til leegevagten (1818 og 1813) og pa responstider pa ambulancer
samt pa antallet og placeringen af naere akuttilbud. Endelig skal der ses pa tilretteleeggelse og
styrkelse af udkerende funktioner, sd mere behandling kan forega taet pa eller i borgernes eget
hjem. Det skal bl.a. ske under hensyntagen til Regionsraddets malsaetninger om geografisk lighed i
sundhed, sammenhang og kvalitet. Med hensyn til responstider pa ambulancer, placering af neaere
akuttilbud og udkerende funktioner vil Regionsradet bl.a. skulle forholde sig til veesentligt
forskellige driftsvilkar mellem hovedstadsomradet og den resterende del af Sjeelland.

Nedenfor beskrives en raekke omrader, hvor administrationen vurderer, at der vil vaere behov for
politiske beslutninger allerede i labet af 2026. Omraderne omfatter indgang til laegevagten,
organisering af leegevagten og disponering af siddende patientbefordring. Endvidere beskrives
kontraktstrukturen for ambulancedrift og liggende patientbefordring, hvor der forst vil veere behov
for politisk involvering pa et senere tidspunkt.

Region Hovedstadens Akutberedskab og Prachospitalt Center i Region Sjalland har i 2025
pabegyndt et taet samarbejde og analyseret en raekke omrader i den praehospitale indsats i Region
@stdanmark.

For at sikre den ngdvendige fremdrift er der for hvert omrade angivet forventet tidspunkt og proces
for de pageldende beslutninger. Denne forelgbige tidsplan er tilrettelagt under hensyn til sikker
drift, gvrige aktiviteter i forbindelse med sammenlaegningen af de to regioner samt behovet for
tilstraekkelig tid til politisk dreftelse og stillingtagen. I de kommende beslutningsoplag vil bl.a.
borgerperspektivet blive beskrevet, ligesom de kommende beslutningsoplaeg ogsa vil beskrive
mulig og nadvendig IT- og systemunderstattelse.



Det digitale systemlandskab i Region Hovedstaden og Region Sjelland adskiller sig pd mange
omrader, og kun fa systemer er i dag falles. Digital Styregruppe st (DSQ) har gennemfort en
kortlaegning af de eksisterende systemlgsninger pa det praeehospitale omrade i de to regioner, som
viser markante forskelle i bade organiseringen og i den teknologiske understottelse.

DS@ arbejder derfor med en felles digital transformationsplan, der skal harmonisere systemerne
og udvikle nye digitale lasninger, som kan styrke det praeehospitale omrade i Region @stdanmark.
Blandt de igangsatte initiativer er et feelles udbud af et nyt telefonsystem til fremtidens laegevagt
samt et udbud af et feelles disponeringssystem.

Nerverende sag skal ses i ssmmenhaeng med den overordnede sag om organisationsstruktur, jf.
sag nr. 4 pa samme mgde. Med den overordnede sag om organisationsstruktur fremlagger
administrationen et oplaeg til organisationsstruktur for Region @stdanmark.

Organisationsstrukturen for Region @stdanmark beskriver, pa overordnet niveau, rammerne for
den centrale forvaltning i Region @stdanmark, herunder det prahospitale omrade. Hvis sagen om
organisationsstruktur tiltraedes, betyder det, at der per 1. januar 2027 oprettes et hospital for det
prahospitale omrade i Region @stdanmark ved fusion af Praehospitalt Center i Region Sjaelland og
Akutberedskabet i Region Hovedstaden. Der udpeges en direktor med reference til en
koncerndirekteor.

Indgang til leegevagten

I dag sker henvendelser om akut opstéet og ikke-livstruende sygdom og skade via 1813 i Region
Hovedstaden og 1818 i Region Sjalland. Det forventes, at disse to numre skal samles til é&t nummer
i Region @stdanmark. Det faelles nummer vil skulle understgttes af et felles telefoni- og it-system.
Der er i regi af Digital Sundhed @st (DS@) igangsat et arbejde med at forberede udbud af falles
systemer til visitation, konsultation og disponering for AMK-vagtcentral og laegevagt i Region
@stdanmark.

Der skal politisk tages stilling til det fzelles nummer, og hvordan ordningen skal navngives. En
indgang til leegevagten forventes at kunne implementeres medio 2027. Ordningen vil blive
beskrevet i den regionale sundhedsplan. Der forventes udarbejdet sag til FFU/FRR vedrgrende
dette i andet halvar 2026.

Visitation, konsultation, hjemmebesgg og bemanding i leegevagten

Visitation, konsultation, hjemmebesag og bemanding i leegevagten varetages i dag forskelligt i
Region Hovedstaden og Region Sjelland, men forventes i fremtiden at skulle handteres ens for at
sikre et ensartet tilbud til alle borgere i Region @stdanmark. I Region Hovedstaden er de fysiske
leegevagtskonsultationer organisatorisk integreret i regionens akutmodtagelser og -klinikker, med
undtagelse af legevagtssporene i Frederikssund og Helsinger, som herer under Akutberedskabet. I
Region Sjalland er konsultationerne organiseret praehospitalt med bade centrale og decentrale
konsultationssteder samt hjemmebesog ved lege og/eller paramediciner, som alle indgar som en
integreret del af Laegevagtens samlede organisation. Hertil kommer spgrgsmél om bemanding i
visitationen, hvor Region Hovedstaden i overvejende grad anvender sygeplejersker suppleret af
laeger, mens det modsatte gor sig gaeldende i Region Sjelland. Der forventes udarbejdet sag til
FFU/FRR om visitation, konsultation, hjemmebesgg og bemanding i tredje kvartal 2026.

Disponering af siddende befordring

I Region Sjeelland er den siddende befordring organiseret ved en centraliseret model, som
understottes af digitale selvbetjeningslgsninger. I Region Hovedstaden er den siddende befordring



organiseret ved en decentral model og ikke i ssmme omfang digitalt understattet. De praehospitale
organisationer i de to regioner vil snarest opstarte arbejdet med at se neermere pa mulighederne for
ensretning af omradet i Region @stdanmark. Der forventes udarbejdet sag til FFU/FRR vedrerende
dette i andet halvar af 2026.

Kontraktstruktur for ambulancedrift og liggende patientbefordring

Ambulancedrift og drift af liggende sygetransport i de to regioner varetages i dag bade gennem
egen drift og via eksterne leverandgrer. Bilag 1 viser overblik over den nuvarende placering af de
prahospitale ressourcer i Region Hovedstaden og Region Sjalland.

De eksisterende kontrakter med de private leveranderer adskiller sig pa flere omrader, og har
samtidig forskellige udlebsdatoer. I Region Sjalland kerer Falck Danmark 52% og den regionale
ambulancetjeneste Ambulance Sjelland kerer 48%. I Region Sjeelland er der i udgangspunktet
ingen udlgbsdato, men kontrakten kan opsiges hvert 6. ar. @nskes den nuveerende kontrakt opsagt,
skal dette ske senest den 31. januar 2027 med udlgb den 31. januar 2030. Naeste mulighed er med
udleb den 31. januar 2036.

I Region Hovedstaden kgores ca. 25% via den regionale ambulancetjeneste, mens Falck Danmark
korer de resterende ca. 75%. I Region Hovedstaden lober den nuvarende kontrakt til den 1. februar
2029, kontrakten kan forleenges med et ar til den 1. februar 2030 og dernzest af et ar mere til den 1.
februar 2031. Forlaengelsesperioderne skal varsles minimum 6 maneder for driftsstart sa hhv. den
1. august 2028 og 2029.

P& den baggrund foreslar administrationen, at Region Sjalland og Region Hovedstaden skal lave et
faelles arbejde med at analysere den nuvarende kontraktstruktur og vurdere, hvilke fremtidige
modeller der bedst understatter samlet og robust ambulancetransport og liggende sygetransport i
Region @stdanmark. Der forventes forst politisk involvering senere.

I konstitueringsaftalen tilsiger servicemaélet for responstider, at 93% af alle A-korsler skal vere
fremme inden for 15 minutter pA kommuneniveau. I Region Sjelland er 93% af alle A-korsler
fremme inden for 15 minutter pa regionalt niveau, men dette gelder ikke i alle kommuner. I 2025
var 92,6% af alle A-korsler fremme inden for 15 min. I Region Hovedstaden er 99,1% af alle A-
korsler fremme inden for 15 minutter, og det samme gjorde sig gaeldende i 2025.

Okonomi

Sagen vedrorer den overordnede proces og tidsplan for kommende politiske beslutninger om
organiseringen af det praehospitale omréade i Region @stdanmark og har derfor ikke i sig selv
gkonomiske konsekvenser.

De politiske beslutninger, der beskrives i sagen, vil dog have gkonomiske konsekvenser. Eventuelle
merudgifter eller effektiviseringspotentialer vil skulle belyses naermere i forbindelse med de
kommende politiske sager pa omradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Ulrik Edelbo, Konstitueret gkonomidirekter, Koncern @konomi og Produktion, Lager og
Transport, Region Sjalland og Jens Buch Nielsen, Centerdirekter for Center for @konomi, Region
Hovedstaden, deltog i egenskab af programledelse for programmet for dannelse af Region
@stdanmark.



Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravserende

Trine Birk Andersen Nastformand A)
Sofie de Bretteville Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)
Beslutning

Socialistisk Folkeparti fremsatte folgende endringsforslag:

"Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning, idet administrationen forud for
den videre politiske behandling af sagen fremsender en databaseret redeggorelse af forskelle og
ligheder de to regioner imellem for sa vidt angar responstider pa kommuneniveau samt for
borgernes overlevelse og andre tilgengelige indikatorer pa kvalitet"

ZEndringsforslaget blev godkendt.
Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).

Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 0]
Giil 9zcan Medlem (9)
Bilag

1. Bilag 1 placering af praehospitale enheder (DokID: 12804169 - EMN-2026-02103)






Punkt 8: Ny organisering af store byggerier i Region Ostdanmark
EMN-2026-01456

Bilag

Bilag 1 Analyse af Center for Ejendommes organisering - revideret version januar 2026

Bilag 2: Analyse af Center for Ejendommes organisering — praesentationsmateriale



8 (Aben) Ny organisering af store byggerier i Region @stdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01456
Dok ID: 12766345

Resumé

Der forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad bliver med denne sag orienteret
om den fremadrettede styring og organisering af store byggerier i Region Ostdanmark. Sagen
skal ses i sammenhaeng med den overordnede sag om organisationsstruktur.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om den fremadrettede styring og organisering af store
byggerier i Region @stdanmark tages til efterretning.

Sagen tages endeligt til efterretning af det forberedende regionsrad i Region @stdanmark.

Sagsfremstilling

Denne sag skal ses i ssmmenheeng med den overordnede sag om organisationsstruktur pa samme
mede.

Med den overordnede sag om organisationsstruktur fremleegger administrationen et oplaeg til
organisationsstruktur for Region @stdanmark. Organisationsstrukturen for Region @stdanmark
beskriver pa helt overordnet niveau, rammerne for den centrale forvaltning i Region @stdanmark
herunder ogsa bygge- og ejendomsomradet.

Hvis punktet tages til efterretning, betyder det, at der per 1. januar 2027 oprettes et
koncerndriftsomrade for bygge- og ejendomsomrédet i Region @stdanmark ved fusion af Center
for Ejendomme i Region Hovedstaden og Koncern Byg i Region Sjalland. Koncerndriftsomradet
far en direktor med reference til en koncerndirektor.

Den kommende direktor for bygge- og ejendomsomradet og den kommende direkter for
gkonomiomradet far til opgave at styrke styringen af de store byggerier, som beskrevet i denne sag.
Denne sag udfolder baggrunden for styrkelsen af omradet samt anbefalinger for styring og
organisering af opgaven med store byggerier og snitfladen til gkonomiomradet.

Baggrund

Bade Region Sjelland og Region Hovedstaden har de senere ar skulle gennemfore en rakke store
og komplicerede byggerier i tilleeg til mange mindre byggerier og vedligeholdelse af en stor
bygningsmasse. Denne sag belyser de forskellige modeller for og erfaringer med store byggerier i
de to regioner.

Region Sjzlland har historisk haft en mere decentral model, hvor styringen af de mellemstore
byggerier i hgjere grad har veeret decentraliseret til de enkelte hospitaler, understottet af den
centrale funktion som intern bygherreradgiver.



De store byggerier (over 500 mio. kr.), herunder de tre kvalitetsfondsbyggerier, er gennemfort efter
en centraliseret model med en koncerndirektor som styregruppeformand og med en egen
organisation. Pa kvalitetsfondsbyggeriet i Kage har modellen omfattet en supplerende
organisatorisk forankring i Sjeellands Universitetshospital mhp. sikring af overgang til drift. Med
opdateringen af regionens byggeregulativ i 2025 og etableringen af Koncern Byg pr. 1. januar 2026
har Region Sjelland nu pa baggrund af erfaringerne med kvalitetsfondsbyggerierne centraliseret
omradet, bortset fra de mindre byggerier (under 10 mio. kr.).

Region Hovedstaden har siden oprettelsen af Center for Ejendomme (CEJ) i 2017 haft en mere
centraliseret model for starre byggerier og driften af bygningsmassen. Dannelse af Center for
Ejendomme udsprang bl.a. af et anske om at professionalisere og standardisere ejendomsomradet
og tilgangen til de igangveerende 6 kvalitetsfondsbyggerier samt 3 andre tilsvarende store
byggeprojekter i Region Hovedstaden i perioden. Hertil kommer at Center for Ejendomme fik
opgaven med en total kortleegning af tilstanden for regionens ejendomsportefolje pa ca. 2 mio. m2,
udarbejdelse af en konkret plan og igangsattelse af en systematisk renovering af bygningsmassen.

Administrationen i Region Hovedstaden har pa baggrund af de skonomiske udfordringer pa de
store byggerier de seneste ar i regionen gennemfort en analyse af Center for Ejendommes (CEJ)
organisering pa omradet. Analysen (vedlagt som bilag 1) er udfert af konsulentfirmaet FORSKEL
ApS. Analysens konklusioner og anbefalinger blev droftet pa forretningsudvalgets mgde i Region
Hovedstaden den 24. februar 2026 — jf. ogsa vedlagte praesentation (bilag 2).

Pa baggrund af de forskellige modeller for og erfaringer med store og komplicerede byggerier i de
to regioner og anbefalingerne fra konsulentrapporten, fastleegger denne sag den fremtidige styring
og organisering af store byggerier bade i det kommende bygge- og ejendomsomrade og hos det
kommende centrale gkonomiomrade i Region @stdanmark.

Fremadrettet styring og organisering af storre byggerier

Region Hovedstaden har som bygherre pa de store hospitalsbyggerier veeret ramt af mange
uforudsete og udefrakommende udfordringer, som regionen igennem arene har skullet navigere
efter og i hgj grad har taget ved lere af.

En del af udfordringerne skyldes, at efterspargslen pa kvalificeret arbejdskraft i byggemarkedet og
priserne pa bade lon og materialer er steget markant bl.a. som felge af covid-19-pandemien, krigen
i Ukraine samt stor byggeaktivitet i Danmark i det hele taget. Det har presset bade fremdriften og
gkonomien péa regionens byggerier.

Dette er dog ikke hele forklaringen pa udfordringerne for store byggerier. Styringen har generelt
set ikke veeret tilstrakkelig - og serligt i opstarten af byggerierne var regionen ikke klaedt ordentligt
pa til opgaven. Desuden har regionens arkitektoniske ambitioner vaeret hgje, hvilket yderligere har
bidraget til at age kompleksiteten i byggeprocesserne.

Denne erkendelse har bidraget til, at regionen lgbende har styrket styringen og organiseringen og
omkring de store byggerier og har taget ved leere af de mange erfaringer. Regionen har blandt
andet ivaerksat folgende tiltag for at forbedre styringen pa byggeomradet:

e Oprettelse af Center for Ejendomme. De store byggerier i Region Hovedstaden har siden
kvalitetsfondens start veeret underlagt varierende organisering og forskellige
styringsparadigmer. Kvalitetsfondsbyggerierne startede op lokalt under hospitalernes
ledelse, men er gradvist blevet centraliseret under Center for Ejendomme, som dermed i



dag udger samlet bygherrefunktion for Region Hovedstaden. Dette er sket med henblik pa
at sikre sammenhaeng og leering pa tvers af byggerierne.

o Styrkelse af bygherreorganisationerne og den interne styring og rapportering — szrligt med
fokus pa ensartet rapportering pa tvars jf. renoveringsplanen og Rigsrevisionen. Desuden
er der foretaget personalemaessige tilpasninger.

e Nedsattelse af et advisory board med eksterne byggeeksperter. I 2023 blev der introduceret
et nyt styringsparadigme inkl. et advisory board bestadende af eksterne eksperter, som fra
sommeren 2025 er blevet viderefort i en ny form og med en revideret besatning (kaldet det
operationelle advisory board (OAB). OAB radgiver projekterne og bidrager med
specialiseret byggefaglig og skonomisk ekspertise, og projekterne arbejder malrettet med at
implementere anbefalingerne fra OAB. OAB har ogsa overtaget rollen som Det Tredje Qje
pa byggerierne og rapporterer til koncerndirektionen pa manedlig basis.

e Udarbejdelse af en hvidbog med erfaringer og leeringspunkter.

Med afsat i overvejelser omkring en ny struktur pa omradet i den kommende Region @stdanmark
og i lyset af de naevnte udfordringer, er der i efteraret 2025 gennemfort ovennavnte analyse

af Center for Ejendommes organisering omkring de store byggerier med hjalp fra FORSKEL ApS.
Analysen (bilag 1) er vedlagt sagen i sin fulde l&engde, og rapportens vigtigste fremadrettede
fokuseringspunkter blev gennemgéet pa forretningsudvalgets mgde den 24. februar 2026 (bilag 2).

Region Sjelland har ogsa gennemfort flere starre byggeprojekter. Udover det store
kvalitetsfondsbyggeri af Sjeellands Universitetshospital i Kage, som der frem mod efteraret 2027
lobende flyttes funktioner ind i, har regionen bl.a. gennemfort to kvalitetsfondsbyggerier i Slagelse:
byggeriet af Ny psykiatri og Sikringen i Slagelse (med en senere udvidelse) samt ny Feelles
Akutmodtagelse i Slagelse. Derudover pagar arbejderne med ny sengebygning og delvis
modernisering af Nykebing Falster Sygehus, nyt sygehusvaskeri i Holbaek, det igangveerende
byggeri af et ny laegemiddelforsyning/lager i Kage samt udvidelse af den sociale institution
Kofoedsminde. Med oprettelse af Koncern Byg pr. 1. januar 2026 er alle byggerier nu forankret i
den centrale byggeorganisation i Region Sjaelland.

Da der fortsat i den samlede Region @stdanmark i de kommende 10 ar skal gennemfores store
byggerier og omfattende renoveringsprojekter med finansiering fra egne anleegsmidler og
regeringens sundhedsfond styrkes styringen og organiseringen af store byggerier nu yderligere:

e Nye store byggerier organiseres fra den 1. januar 2027 omkring de fem centrale hovedfaser i et
byggeprojekt, som hver stiller forskellige krav til risikostyring, gkonomi, kompetencer og
samarbejde.

e Der etableres et beslutningspunkt efter udbudsfasen med formel politisk godkendelse, sa
projektets gkonomi, tidshorisont, risici og leverancer er tilstraekkeligt oplyst til at kunne
foretage en realistisk og robust godkendelse af projektet.

e Der etableres et nyt organisatorisk omrade i det kommende gkonomiomrade i Region
Ostdanmark med egen vicedirektor, der fremover skal godkende igangsattelse og overgange
mellem de 5 faser i store byggerier. Det nye omrade i gkonomiomradet skal udvikle en mere
overskuelig og gennemsigtig skonomi- og styringsmodel, hvor ansvar og roller er klart fordelt
mellem bygge- og ejendomsomradet, hospitalerne og skonomiomradet. @konomiomradet vil fa
mandat til at fastleegge rammer og regler for gkonomistyring, risikostyring og rapportering pa
store byggerier, mens bygge- og ejendomsomradet fortsat har ansvar for at efterleve rammer og
regler pa de enkelte projekter.

e Péd basis heraf vil de centrale gkonomiomrade ogsa fremover skulle godkende igangsettelse af
nye store projekter og nye projektfaser i igangvaerende projekter. Det centrale gkonomiomrade
vil f& mandatet til at udarbejde sager og indstillinger til det politiske niveau — herunder at satte
rammerne for budgettering og ekonomistyring af de store byggerier.



e Det organisatoriske omrade "Storre Byggerier” i bygge- og ejendomsomradet etableres 1. januar
2027 med egen vicedirektor og en stab, der kan sikre den projektneere gkonomi- og
risikostyring og efterleve de regler og standarder, der fastsettes fra centralt hold i
gkonomiomradet — jf. analysens model B3. Omrédets vigtigste kerneopgave vil fortsat vaere at
styre de enkelte projekter.

e Bygge- og ejendomsomradet er stadigt fuldt ansvarligt for at gennemfore det enkelte store
byggeprojekt inden for de fastlagte rammer for pris, kvalitet og tidsplan. Det vil sige, al konkret
styring pa af projekterne — herunder pa byggepladserne — fortsat er bygge- og
ejendomsomradets ansvar.

e Budgetter for store byggerier tilpasses fremover labende markedspriser
(Byggeomkostningsindexet) uanset bagvedliggende statslige finansieringsmodeller.

e Udbud ber sé vidt muligt opdeles i moduler (fx en raekke etager ad gangen) for at afprove
entreprengren og samarbejdet, for hele projektet kontraheres. Det kan reducere risikoen og oge
kvaliteten i leverancerne.

Disse samlede justeringer skal medvirke til, at store byggerier fremadrettet igangsattes med

realistiske budgetter, transparent ensartet rapportering og at den nye Region stdanmark samlede

gkonomiske risikoprofil pd omradet reduceres.

Etableringen af Region @stdanmark giver ogsa anledning til samtidig at se pa en rakke
tilgreensende omrader som fx logistik og lager, da omraderne er organiseret pa meget forskellig vis
i de to eksisterende regioner. I forste omgang loses det med teet koordinering imellem det
nuvarende Center for Ejendomme i Region Hovedstaden og det nuveerende PLT (Produktion,
Logistik og Transport) i Region Sjalland. Der igangsattes en analyse som skal belyse forskellige
organisatoriske muligheder for samordning.

Konsekvenser

De konkrete organisatoriske @&ndringer for styring og organisering af store byggerier gennemfores
med etableringen af Region @stdanmark per 1. januar 2027 i overensstemmelse med den
overordnede sag om organisationsstruktur.

Her fremgéar det, at Koncern Byg i Region Sjelland og Center for Ejendomme i Region
Hovedstaden leegges sammen pr. 1. januar 2027 til ét bygge- og ejendomsomréde. Det er i den
forbindelse vigtigt at de gode erfaringer med byggeri i Region Sjalland og de gode erfaringer med
en centraliseret model i Region Hovedstaden, bringes med ind i Region @stdanmark. I 2. halvar
2026 vil der skulle aftales en tveergdende administrativ governance i Region @stdanmark, som
sikrer regionens hospitaler en overordnet medindflydelse pa beslutninger pa ejendomsomradet.t

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Ulrik Edelbo, Konstitueret gkonomidirektgr, Koncern @konomi og Produktion, Lager og
Transport, Region Sjalland og Jens Buch Nielsen, Centerdirektor for Center for @konomi, Region
Hovedstaden, deltog i egenskab af programledelse for programmet for dannelse af Region
@stdanmark.

Anbefalet.



Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Nastformand (A)
Sofie de Bretteville Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortreeder for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 0]
Giil @zcan Medlem (9)
Bilag

1. Bilag 1_Analyse af Center for Ejendommes organisering - revideret version januar 2026 (DokID:
12796662 - EMN-2026-01456)

2. Bilag 2: Analyse af Center for Ejendommes organisering — praesentationsmateriale (DokID:
12796663 - EMN-2026-01456)






Punkt 9: Procesplan for tilpasning af ekonomien for regional udvikling

EMN-2026-02963
Bilag

Bilag 1 - Alvorlige konsekvenser af nedskeringer i den regionale kollektive trafik i @stdanmark

Bilag 2 - Beskyt drikkevandet — styrk indsatsen mod jordforurening
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Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-02963
Dok ID: 12762734

Resumé

Som konsekvens af sundhedsreformen reduceres den ekonomiske ramme for regional udvikling 1
Region Ostdanmark. Herudover er der risiko for, at fordelingen af statens bloktilskud giver en
afledt fordelingsmaessig forskydning, som betyder, at Region Ostdanmark vil sta over for et
arligt tab pa det regionale udviklingsomrade. Sammenlagt kan det fore til, at der med
budgetaftalen for 2027 alt andet lige skal findes besparelser pa regional udvikling pa op til 148
mio. kr., som saerligt forventes at ramme den kollektive trafik, da den udger 72 pct. af den
regionale udviklingsekonomi.

I sagen praesenteres en plan for den politiske proces for tilpasning af den regionale
udviklingsekonomi frem mod vedtagelse af besparelser som del af Budget 2027. Planen rummer
bl.a. et forslag om en politisk delaftale og dialogmader mellem regionen og kommunerne
omkring besparelser i den kollektive trafik.

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at orientering vedr. forelobige skonomiske rammer for regional udvikling for 2027 tages til
efterretning.

2. at politisk procesplan for en tilpasning af den regionale udviklingsekonomi godkendes.

3. at formandskabet for det forberedende udvalg for regional udvikling far delegeret
kompetencen til at indkalde kommunerne i det kommende Region Ostdanmark til dialog og
droeftelse af principper for tilpasning af gkonomien for regional udvikling.

Sagen afggres af det forberedende forretningsudvalg for Region @stdanmark.

Sagsfremstilling

Det regionale udviklingsomrade har ansvaret for at lose opgaver inden for oprensning af jord-
forurening, rastofindvinding, udvikling af ungdomsuddannelser, kollektiv trafik pa tvers af
regionen samt det interregionale omrade.

Regional udvikling i den kommende Region @stdanmark har forventet et budget pa ca. 1,6 mia. kr.
til at lose disse opgaver.

I sundhedsreformen blev regional udvikling i Region @stdanmark palagt at spare ca. 77 mio. kr. i
2027. Reformen indebaerer en rammereduktion, der er storre end de udgifter, der er brugt pa de
opgaver, som falder bort med reformen. Besparelsen kommer oveni, at der i 2026 ogsa er
gennemfort besparelser pa ca. 60 mio. kr. som konsekvens af sundhedsreformen.



Fordelingen af statens bloktilskud efter gaeldende regler vil desuden fore til en afledt
fordelingsmaessig forskydning mellem de tre regioner i Vestdanmark og Region @stdanmark. For
Region @stdanmark vil der séledes vaere et arligt tab pa ca. 71 mio. kr.

Det vil alt i alt betyde, at der pa nuveerende tidspunktet forventes, at der skal opnés en samlet
besparelse pa ca. 148 mio. kr. for det regionale udviklingsomrade fra 2027.

Det endelige besparelsesbehov i 2027 kendes dog forst, nar 1) sgkonomiaftalen for 2027 er indgaet,
2) en eventuelt revideret model for fordelingen af bloktilskuddet mellem regionerne er pa plads, og
3) nar Movias 2. budgetoverslag for 2027 fremlaegges i juni 2026.

Kommer der ikke et aftalelgft i gkonomiaftalen for 2027 eller en @&ndring i modellen for fordeling
af bloktilskuddet, vil det regionale udviklingsomrade i Region @stdanmark pa baggrund af
overstidende alt andet lige sté over for arlige besparelser pa ca.148 mio. kr. fra 2027 og frem. Med
den nuveerende budgetfordeling mellem omraderne svarer det til:

- Kollektiv Trafik med 72 pct. af besparelsen, svarende til ca. 107 mio. kr.
- Miljo og jordforurening med 15 pct. af besparelsen, svarende til ca.22 mio. kr.
- @vrige, herunder uddannelse med 13 pct. af besparelsen, svarende til ca. 19 mio. kr.

Konsekvenserne af besparelserne

Besparelser i den kollektive trafik pa over 100 mio. kr. svarer til ca. en tredjedel af regionens
tilskud til busdriften i det kommende Region stdanmark. Der er vedlagt et faktaark (bilag 1), der
beskriver mulige konsekvenser af besparelserne for den kollektive trafik.

Administrationen har bestilt et besparelseskatalog hos Movia, som kan opstille scenarier for
besparelser pa ca. 100 mio. kr. Besparelseskataloget danner grundlag for droftelserne i den videre
politiske proces.

P& jordforureningsomradet vil en storre besparelse pa ca. 30 mio. kr. betyde, at mélet om
beskyttelse af 85% af grundvandet inden 2030 i Region Hovedstaden ikke kan nés. I Region
Sjeelland kan grundvandet i de prioriterede indsatsomréader ikke beskyttes inden 2030. Der er
vedlagt et faktaark, der beskriver mulige konsekvenser af besparelserne for jordforurenings-
omradet (bilag 2). Faktaarkene er tidligere blevet udsendt til orientering til det forberedende
regionsrad.

Investeringsbehov for lokalbanerne

Udover at regionen skal finde en markant besparelse i den kollektive trafik, star regionen over for,
at der pa lokalbanerne i labet af de kommende ar vil veere behov for betydelige investeringer, der
skal sikre, at materiel og baner kan blive ved med at fungere.

Der er allerede besluttet og gennemfort investeringer for godt 2 mia. kr. vedr. sporfornyelse pa
enkelte af banerne og indkeb af batteritog til @stbanen, Odsherredsbanen og Tollasebanen samt
tilhgrende ladeinfrastruktur. Derudover skal der i det kommende ar traeffes beslutninger om
sporfornyelser pa Gribskov- og Hornbakbanen, etablering af vendespor pa Favrholm St. og indkeb
af batteritog med folgeinvesteringer til Nerumbanen for yderligere 1 mia. kr. og Tollasebanen skal
sporrenoveres senest i 2032. Endelig vil der vaere behov for labende fornyelser pa alle baner for ca.
2 mia. kr. over de naste 10 ar.



Akkumuleret overskud

Bade Region Hovedstaden og Region Sjelland har for regional udvikling et akkumuleret overskud.
Ved udgangen af 2025 har Region Hovedstaden et akkumuleret overskud pa ca. 60 mio. kr., mens
Region Sjzlland har et overskud pa ca. 195 mio. kr.

Anvendelsen af et akkumuleret overskud har siden 2019 veeret en mulighed i Region Hovedstaden
som folge af lov om Hovedstadens Letbane. Der kan anvendes et arligt belob svarende til den arlige
betaling til Hovedstadens Letbane (92 mio. kr. i 2026-PL).

Da gaelden og betalingsforpligtelsen i forbindelse med anlagget af letbanen overgar fra Region
Hovedstaden til Region @st fra 1. januar 2027 vil Region Sjellands akkumulerede overskud ogsa
kunne anvendes fra 2027 og frem. Da der er tale om en opsparing, kan anvendelse af overskuddet
ikke varigt atbade besparelser, men kun afbade besparelser i fx 2027 og 2028. Det kan ogsa
overvejes at anvende midlerne til at betale af pa optagne lén eller medfinansiere kommende
investeringer pa baneomradet for ad den vej at mindske ggede udgifter til laneoptag, der ellers vil
belaste driften af omradet.

Politisk proces

Safremt der foreligger en gkonomiaftale for 2027 med regeringen for sommerferien, anbefaler
administrationen, at det forberedende regionsrad — efter indgaelsen af regionernes gkonomiaftale
for 2027, men inden de samlede forhandlinger om budgetaftalen for 2027-2030 — forhandler en
delaftale for det regionale udviklingsomréade. Denne delaftale skal fastlaegge den overordnede
fordeling af besparelserne for de omrader, der hgrer under regional udvikling.

Der laegges op til i procesplanen, at det forberedende udvalg forud for forhandlinger om en politisk

delaftale efter skonomiaftalen for 2027 skal komme med forslag, hvordan besparelser pa op til 148

mio. kr. fordeles mellem fagomraderne kollektiv trafik, jordoprensning, uddannelse, interregionalt

omrade og administration, herunder bidrag fra besparelser pa dobbeltfunktioner og stillingtagen til
det regionale udviklingsomrades andel af feellesomkostninger.

Procesplanen indeholder bl.a. falgende elementer i den politiske proces frem mod vedtagelse af
endelige besparelser:

e 14.-15.april: @konomien for regional udvikling preesenteres pa budgetseminaret

« 23. april: Made i det forberedende udvalg for regional udvikling — gennemgang af det
kollektive trafikomrade og proces for involvering af kommuner.

« 8.maj: Made i det forberedende udvalg for regional udvikling — gennemgang af Movias
sparekatalog, herunder droftelse af principper for besparelser samt droftelse af Region
@stdanmarks medlemskaber og kontingenter inden for det interregionale omrade.

+ Medio maj: Kommunedialogmgde med udvalgsformandskabet for det forberedende udvalg
som vart om principper, besparelsesramme og sparekatalog for den kollektive trafik.

« Juni (forventeligt): Sifremt gkonomiaftale 2027 foreligger inden sommerferien — endeligt
besparelsesbehov kendes, og der vil ske en forhandling om fordelingen af besparelser pa
fagomraderne.

« 1.juni: Mgde i det forberedende udvalg for regional udvikling — opsamling pa
kommunedialogmadet, gennemgang af jordforureningsomradet og dreftelse af besparelse.



e 6. august: Mgde i det forberedende udvalg for regional udvikling — 2. dreftelse af
sparekataloget og anbefaling fra udvalget ind i de samlet budgetforhandlinger pa
besparelser pa fagomraderne.

« September: Budgetforhandlinger — indgdelse af budgetaftale, herunder konkrete
besparelser

« 31. oktober: Det forberedende regionsrad afgiver trafikbestilling.

Delegering af kompetence til det forberedende udvalg for regional udvikling ift. dialog med
kommunerne

Hvis tilpasningen af de store besparelser i den kollektive trafik skal have gennemslag fra 2027, skal
processen indledes nu. Administrationen anbefaler, at der i forbindelse med en evt. tilpasning af
den kollektive trafik sker en involvering af kommunerne.

Administrationen foreslar, at formandskabet for det forberedende udvalg for regional udvikling far
kompetencen til at atholde et mgde med Region Ustdanmarks kommuner bade for og efter
sommerferien. Formaélet er at involvere kommunerne i principper for besparelser og at fa input til
udmentning af de konkrete besparelser, nar vi kender det pracise besparelsesbehov.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Ulrik Edelbo, Konstitueret gkonomidirekteor, Koncern @konomi og Produktion, Lager og
Transport, Region Sjalland og Jens Buch Nielsen, Centerdirekter for Center for @konomi, Region
Hovedstaden, deltog under behandlingen af punktet.

Formanden satte sagens indstillingspunkter til afstemning.

For stemte: A (4), B (1), C(3),F (2),1(1),V(2),d (2),1 alt 15.
Imod stemte: O (2), i alt 2.

Undlod at stemme: o.

I alt 17.

Forretningsudvalget pa naer Dansk Folkeparti (O) tog indstillingspunkt 1 til efterretning og
godkendte indstillingspunkterne 2 og 3.

Dansk Folkeparti (O) stemte imod. Dansk Folkeparti (O) gnskede at anvende standsningsretten i
kommunestyrelsesloven § 23 jf. overgangslovens 77, stk. 2, hvorved sagen indbringes for
regionsradet.”

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).



Fravarende

Trine Birk Andersen Nastformand A)
Sofie de Bretteville Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)
Beslutning

Socialdemokratiet (A) havde fremsendt folgende &endringsforslag:

ZEndringsforslag til indstillingspunkt 2:

”At forhandlingen om fordelingen af besparelser pa fagomraderne i juni maned udgar af
procesplanen”

Enhedslisten (@) havde fremsendt folgende a&ndringsforslag:

ZEndringsforslag til indstillingspunkt 2 vedr. procesplanen:

”At de kommende regionalt udpegede medlemmer af Movias bestyrelse indkalder de kommunalt
udpegede medlemmer af Movias bestyrelse med henblik pa at afklare hvilke tiltag Movia kan tage i
forhold til at bidrage til nedbringelse af udgifter.”

Motivation:

De beskrevne enorme besparelser pa den kollektive trafik kalder ogsa pa en ekstraordiner indsats
internt i Movias organisation. Vi kan ikke forsvare, at Movia beholder samme organisatoriske
volumen, hvis trafikbestillingen falder med mere end 100 mio. kr.

Vi mener, det er bedre med de kommende medlemmer af Movias bestyrelse, da besparelserne
angar den kommende samlede region.

Det Konservative Folkeparti (C) havde fremsendt folgende endringsforslag til Enhedslistens
endringsforslag:

“At sagen oversendes til Det forberedende udvalg for Regional Udvikling, med henblik pa videre
droftelse og eventuelt dialog med de medlemmer af Movias bestyrelse, som aktuelt er udpeget af
hhv. Region Sjlland og Region Hovedstaden”.

Motivation:

Vi finder det rimeligt, at Det forberedende udvalg for Regional Udvikling, som i gvrigt har deres
forste made i denne uge, far anledning til at drefte de udfordringer vi star overfor forst. Derudover
finder vi det mest ordentligt, at det er de politikere der aktuelt reprasenterer regionerne i Movias
bestyrelse, som har ansvaret for at varetage de regionale interesser. Vi finder det upassende, at
kommende bestyrelsesmedlemmer, der endnu ikke er tiltradt, skal optage dialog med et selskab,
nar regionerne allerede er repreesenteret i bestyrelsen.

Venstre (V) havde fremsendt folgende @ndringsforslag
"Venstre foresléar,



at regionsradet beslutter, at der rettes en faelles henvendelse fra regionsradet til regeringen og
Folketingets partier med henblik pa:
1. at tydeliggore konsekvenserne af de planlagte besparelser pa 100 millioner kroner pa den
regionale kollektive trafik i @stdanmark
2. at gare opmeerksom p4, at de nuverende udfordringer heenger sammen med statslige
prioriteringer, herunder flytning af midler fra regional udvikling
3. at opfordre til, at der fra statslig side sikres bedre gkonomiske rammer, si regionerne
fortsat kan opretholde et rimeligt niveau i den kollektive trafik"

Dansk Folkeparti (O) fremsatte pa meadet folgende sndringsforslag:

"Dansk Folkeparti indstiller, at sagen sendes retur, og at der arbejdes pa en besparelse i
administrationen hos Movia.

Derudover skal der ske en henvendelse fra regionsradet i Region @stdanmark til regering og
folketing for at sikre en anden finansiering, som kan opretholde kollektiv trafik og dermed busdrift
pa et ordentligt niveau i regionen."

P& baggrund af forhandlingerne pa modet fremsatte samtlige partier et nyt @ndringsforslag.
Der blev fremsat nyt eendringsforslag fra alle partier Socialdemokratiet (A), Radikale Venstre (B),

Det Konservative Folkeparti (C), Socialistisk Folkeparti (F), Liberal Alliance (I), Moderaterne (M),
Dansk Folkeparti (O), Venstre (V), Danmarksdemokraterne (&), Enhedslisten (@):

1. At forhandlingen om fordelingen af besparelser pa fagomraderne i juni maned udgar af
procesplanen
2. At det forberedende regionsrad via det forberedende udvalg for regional udvikling

opfordrer de eksisterende medlemmer af Movias bestyrelse til pa tveers af driftsregioner og
kommuner at drefte Movias fremtidige opgaveportefolje og paleegge Movia at afklare, hvilke
tiltag Movia kan tage i forhold til at bidrage til at nedbringe administrative udgifter.

3. At det forberedende regionsrad for Region @stdanmark henvender sig til regering og
Folketing for at sikre en anden finansiering, som kan opretholde kollektiv trafik og dermed
busdrift pa et ordentligt niveau i regionen, ligesom der skal veere skonomi til at opretholde
jordoprensning i Region @stdanmark, sa aftalen om rent drikkevand frem mod 2030 kan
overholdes. Henvendelse skal omfatte:

4. at tydeliggare konsekvenserne af besparelser pa et trecifret millionbelab pa den regionale
kollektive trafik, jordforurening og uddannelse i @stdanmark

5. at gore opmarksom p4, at de nuvaerende udfordringer haenger sammen med statslige
prioriteringer, herunder flytning af midler fra regional udvikling

6. at opfordre til, at der fra statslig side sikres bedre gkonomiske rammer, s regionerne

fortsat kan opretholde et rimeligt niveau i den kollektive trafik
Henvendelsen udarbejdes administrativt og foreleegges for forretningsudvalget inden afsendelse.

ZEndringsforslaget blev godkendt.

De tidligere @ndringsforslag bortfaldt derfor.



Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Serensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 03]
Giil @zcan Medlem (9)
Irfan Gilani Medlem (B)
Bilag

1. Bilag 1 - Alvorlige konsekvenser af nedskeringer i den regionale kollektive trafik i @stdanmark
(DoKID: 12765452 - EMN-2026-02963)

2. Bilag 2 - Beskyt drikkevandet — styrk indsatsen mod jordforurening (DokID: 12765454 - EMN-
2026-02963)






Punkt 10: Indgaelse af revideret interessentskabskontrakt med Amgros

EMN-2026-01456
Bilag

Interessentskabskontrakt Amgros - 120326



10 (Aben) Indgielse af revideret interessentskabskontrakt med Amgros

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01456
Dok ID: 12767160

Resumé

Amgros I/S har udarbejdet et udkast til en revideret interessentskabskontrakt. Den nye kontrakt
tager hajde for, at der med sundhedsreformen sker @ndringer i interessentskabets ejerkreds,
saledes at Region Ostdanmark pr. 1. januar 2027 indtraeder som ny interessent i stedet for
Region Sjzlland og Region Hovedstaden. Det forberedende regionsrdad skal tage stilling til, om
det selv vil godkende kontrakten, og om det vil bemyndige regionsradsformanden til at
undertegne kontrakten pa vegne af Region Ostdanmark, Region Sjzelland og Region
Hovedstaden.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Det forberedende regionsrad godkender, at den reviderede interessentskabskontrakt (Bilag
1) indgas pa Region @stdanmarks vegne, og

2. Det forberedende regionsrad bemyndiger sin regionsradsformand og om nedvendigt ogsa
sin regionsdirektor til at undertegne den reviderede interessentskabskontrakt (Bilag 1) pa
vegne af Region @stdanmark, Region Sjzlland og Region Hovedstaden.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Udkastet til den reviderede interessentskabskontrakt for Amgros I/S i Bilag 1 har vaeret i horing i
regionerne pa administrativt niveau. Primaert er der tale om andringer, der tager hgjde for, at der
med sundhedsreformen sker &ndringer i interessentskabets ejerkreds, sdledes at Region
@stdanmark pr. 1. januar 2027 indtreeder som ny interessent i stedet for Region Sjelland og Region
Hovedstaden.

Amgros I/S har karakter af et regionalt sundhedsfallesskab efter sundhedslovens § 78, stk. 3 og 4,
samt bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 § 12, stk. 3, hvor regionerne puljer og lader Amgros
I/S varetage en del af deres kompetencer for dem i feellesskab, primeert i forhold til medicinindkeb.
Da kontrakten skal treede i kraft og anvendes fra og med den 1. maj 2026, hvor de saledes puljede
kompetencer fortsat henhgrer under Region Sjelland og Region Hovedstaden, er det ngdvendigt,
at kontrakten indgés af bade Region @stdanmark for perioden 1. januar 2027 og frem og af Region
Hovedstaden og Region Sjalland for perioden til og med 31. december 2026.

Region Sjelland og Region Hovedstaden har derfor pa deres respektive regionsradsmeder den 7.
april 2026 besluttet at bemyndige Region @stdanmark til at indga kontrakten pa deres vegne, jf.
overgangslovens § 66, stk. 4, og kontraktens pkt. 18.8.



Med denne sag indstilles derfor, at det forberedende regionsrad godkender, at den reviderede
interessentskabskontrakt indgds pa Region @stdanmarks vegne, og at det forberedende regionsrad
bemyndiger sin regionsradsformand og om ngdvendigt ogsa sin regionsdirekter til at undertegne
kontrakten og indga denne pa vegne af bade Region @stdanmark, Region Sjelland og Region
Hovedstaden.

Kontrakten indeholder i gvrigt en reekke a&ndringer, som gennemgas her nedenfor:

Kontraktens formal - punkt 2.1 i udkast til revideret interessentskabskontrakt

Kontraktens formalsbestemmelse er primaert sprogligt opdateret, men udvides med folgende to
arbejdsomrader:

(v) Salg og/eller deling af dataoplysninger i generel form, som er genereret i forbindelse med
Interessentskabets virksomhed, til offentlige organer samt private personer og virksomheder.

(vi) Deltagelse i internationale samarbejder med udenlandske offentlige og/eller private organer,
der varetager opgaver inden for sundhedsomradet, herunder indgaelse i feelles projekter og falles
indkebsaftaler samt udvikling af innovative lgsninger.

Bestyrelsens sammensaetning - punkt 8.1 1 udkast til revideret interessentskabskontrakt
Antallet af medlemmer i bestyrelsen @ndres fra 7 til 9 efter nedenstdende fordeling;:

» Region Nord: ét medlem

 Region Midt: to medlemmer

* Region Syd: to medlemmer

« Region @st: fire medlemmer

En indgaelse af interessentskabskontrakten, hvor der sker en &ndring af bestyrelsens
sammensatning, herunder &ndring af antallet af medlemmer, udlgser en omkonstituering af
bestyrelsen, idet Amgros I/S som et sundhedsfallesskab mellem regioner etableret i medfor af
sundhedslovens § 78, stk. 3 og 4, retligt set har karakter af en specialregion, som er undergivet
samme styrelsesmaessige regulering som regionerne.

En @endring af interessentskabskontrakten har efter disse styrelsesretlige rammer samme virkning
som en &ndring af en styrelsesvedteegt ville have for en region. Da kontrakten udvider antallet af
bestyrelsesmedlemmer, og da bestyrelsen for Amgros I/S i denne sammenhang skal betragtes pa
linje med et regionalt stiende udvalg, medferer en indgéelse af interessentskabskontrakten
bortfald af de nuvaerende hverv som bestyrelsesmedlem i Amgros I/S fra og med kontraktens
ikrafttreedelsestidspunkt den 1. maj 2026.

Der skal derfor udpeges nye bestyrelsesmedlemmer.

Udpegning af to nye bestyrelsesmedlemmer og to stedfortradere til Amgros I/S for perioden 1. maj

2026 frem til 31. december 2026




Medlemmerne af bestyrelsen samt et tilsvarende antal stedfortreedere skal udpeges af de enkelte
regioner efter indstilling fra Danske Regioner. Danske Regioners indstilling blev vedtaget pa
Danske Regioners topmade den 26. marts 2026.

Efter overgangsbestemmelsen i kontraktens punkt 18, deltager Region Hovedstaden og Region
Sjeelland i interessentskabet indtil 31. december 2026 og varetager i den forbindelse de rettigheder
og forpligtelser, som i interessentskabskontrakten er henlagt til Region @stdanmark.

Region Hovedstaden og Region Sjelland har derfor for perioden til og med 31. december 2026 pa
deres respektive regionsrddsmeader den 7. april 2026 udpeget hver to bestyrelsesmedlemmer og af
de i alt fire bestyrelsesmedlemmer, der tilkommer Region @stdanmark. Udpegningerne er
betingede af, at den reviderede interessentskabskontrakt rent faktisk indgas.

De fire udpegede bestyrelsesmedlemmer er:

1. Stinus Lindgreen, B, Region @stdanmark (udpeget af Region Hovedstaden)

2. Julie Hoff Sgrensen, F, Region @stdanmark (udpeget af Region Hovedstaden)
3. Julie Jacobsen, O, Region @stdanmark (udpeget af Region Sjeelland)

4. John Hansen, A, Region @stdanmark (udpeget af Region Sjaelland)

Der er udpeget én stedfortraeeder. De gvrige stedfortraedere forventes udpeget senere:

Stedfortrader for Julie Hoff Serensen (F): Hanne Svenningsen (F) (udpeget af Region
Hovedstaden)

Fra 1. januar 2027 indtraeder i stedet fire bestyrelsesmedlemmer og fire stedfortreedere udpeget af
Region @stdanmark. I praksis er der tale om, at de fire bestyrelsesmedlemmer og fire
stedfortraeedere, som valges pa Danske Regioners topmade den 26. marts 2026 forst skal udpeges
af driftsregionerne for s vidt angar 2026 og siden af det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark for perioden 2027 frem til udgangen af bestyrelsens funktionsperiode. Bestyrelsens
funktionsperiode er efter interessentskabskontraktens punkt 8.3 regionsradenes valgperiode, dog
sdledes at bestyrelsen eller de enkelte bestyrelsesmedlemmer om ngdvendigt fungerer, indtil en ny
bestyrelse eller et nyt bestyrelsesmedlem er valgt.

Dette sikres i interessentskabskontrakten pa felgende méde:

Af overgangsbestemmelsen i interessentskabskontraktens punkt 18 fremgar, at de af Region
Hovedstaden og Region Sjelland udpegede medlemmer og stedfortraedere af hensyn til kontinuitet
og effektiviteten i bestyrelsesarbejdet bor veere medlem af det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark.

Det bemaerkes hertil, at der ikke er noget retligt til hinder for, at et regionsrad udpeger en person,
der ikke er medlem af det pageldende regionsrad, til at repraesentere regionen i Amgros I/S'
bestyrelse. Region Hovedstadens og Region Sjellands regionsrad har instruktionsbefgjelse over for
de medlemmer af bestyrelsen, som de har udpeget, mens omvendt Region @stdanmarks
forberedende regionsrad ikke har instruktionsbefgjelse, uanset om de pageldende er medlemmer



af sidstnaevnte, i den periode, de er udpeget af Region Hovedstadens og Region Sjellands
regionsrad.

Af overgangsbestemmelsen i interessentskabskontraktens punkt 18 fremgar endvidere, at Region
Ostdanmark i videst muligt omfang ber tilstreebe, at de samme fire medlemmer af bestyrelsen og
de samme fire stedfortraedere genudpeges med virkning fra 1. januar 2027 i forbindelse med
konstitueringen af regionsradet for Region @stdanmark. Det vil sige den konstituering, som det
forberedende regionsrad efter overgangsloven skal gennemfore senest den 15. december 2026, jf.
overgangslovens § 97, hvor der bl.a. skal foretages udpegninger til de eksterne hverv, som i 2026 i
medfoer af overgangsloven varetages af Region Hovedstaden og Region Sjzlland.

Hvis de samme fire medlemmer og de samme fire stedfortraedere genudpeges, vil Region
@stdanmarks regionsrad have instruktionsbefgjelse over for bestyrelsesmedlemmerne fra og med
1. januar 2027.

Det anbefales at genudpege samme personer, som efter indstilling fra Danske Regioners topmade
er blevet udpeget af Region Sjellands og Region Hovedstadens regionsrdd. Administrationen vil -
forudsat at den reviderede interessentskabskontrakt rent faktisk indgas — foreleegge sager med
dette indhold for Region @stdanmarks konstituerende made.

Andre andringer

Herudover indeholder kontrakten en rakke tekniske @ndringer vedrarende
interessentskabskapital og mellemregningskonti, ligesom bestyrelsens ansvar for gkonomisk
styring og kontrol er blevet praciseret. Endelig er der gennemfert mindre redaktionelle og
sproglige &ndringer, som gor teksten klarere, men uden at dette i gvrigt eendrer pa kontrakten.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026
Indstilling 1-2: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende
Trine Birk Andersen Naestformand A)
Sofie de Bretteville Medlem A)

Thomas Rohden Medlem (B)



Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)

Beslutning
Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan ().

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem (P
Gil @zcan Medlem (9)
Irfan Gilani Medlem (B)
Bilag

1. Interessentskabskontrakt Amgros - 120326 (DoKID: 12767374 - EMN-2026-01456)






Punkt 11: Beslutning om ensker til nye overenskomster pa
fysioterapiomradet

EMN-2025-00584



11 (Aben) Beslutning om gnsker til nye overenskomster pi fysioterapiomradet

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2025-00584
Dok ID: 12695881

Resumé

Danske Regioner har pa vegne af Regionernes Lonnings- og Takstnaevn (RLTN) anmodet Region
Sjaelland og Region Hovedstaden om at indsende krav til de kommende
overenskomstforhandlinger pa fysioterapiomradet. Idet overenskomsterne skal traede i kraft den
1. januar 2027, hvor Region Ostdanmark er dannet, fremsender Region Sjzlland og Region
Hovedstaden deres samlede onsker og bemaerkninger til de nye overenskomster for fysioterapi.

Indstilling
Administrationen indstiller, at vedlagte onsker og bemarkninger til overenskomstforhandlingerne
pa fysioterapiomradet godkendes.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Introduktion til fysioterapiomradet:

Pé fysioterapiomradet kan behandling ske ved almindelig fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi eller
ridefysioterapi. Omraderne er reguleret i tre overenskomster, der er indgdet mellem Danske
Fysioterapeuter og Regionernes Lonnings- og takstnavn (RLTN) pa vegne af regioner og
kommuner.

Regionerne har myndighedsansvaret for den almindelige fysioterapi (Speciale 51) og den
almindelige ridefysioterapi (Speciale 57), der begge er opdelt pa et regionalt tilskud (ca. 40 %) og
en patientandel (ca. 60%).

Kommunerne har myndighedsansvaret for den vederlagsfrie fysioterapi (speciale 62) samt
vederlagsfrie ridefysioterapi (speciale 65). For patienter, der opfylder betingelserne for at modtage
vederlagsfri fysioterapi, deekkes udgiften til behandlingen af kommunen.

Hver fysioterapiklinik har en fastlagt kapacitet for bade almindelig og vederlagsfri fysioterapi.
Kapaciteten angiver, hvor stor en omsatning klinikken ma have inden for deres knakgraense.

Region Sjzlland og Region Hovedstaden peger i deres faelles gnsker og bemeerkninger til de
kommende overenskomstforhandlinger p4, at Danske Regioners anbefaling bor folges: At
overenskomstarbejdet ber understotte, at fysioterapipraksis kan fortseette implementeringen af
den seneste aftale. Danske Regioner vurderer, at &ndringerne i den seneste overenskomst er
omfangsrige og bar gives tid til at virke, for nye storre tiltag iverksattes.

Regionernes gnsker og bemarkninger har séledes fokus pa mindre forslag, der forventes at lgse



tekniske forhold i overenskomsterne.

Da der er tale om input til RLTNs overenskomstkrav, er regionernes krav fortrolige, og de konkrete
krav fremgéar derfor saerskilt af vedlagte fortrolige bilag.

Region Sjzlland:

Den samlede kapacitetsmangde fordeler sig pa 173,41 kapaciteter inden for almindelig fysioterapi
(pt. svarende til 74 mio. kr. i regional andel) og 149,15 kapaciteter inden for vederlagsfri fysioterapi
(pt. svarende til 165 mio. kr.). Kapaciteterne er fordelt pa 84 klinikker i Region Sjellands geografi.
Antallet af ydernumre pa klinikkerne kan hele tiden @&ndre sig, og der er ikke nogen granse for,
hvor mange fysioterapeuter der kan vere ansat pa et ydernummer.

Den 3. juni 2025 godkendte Regionsradet i Region Sjelland en ny kapacitetsplan for fysioterapi,
med henblik pa at udlgse nye ydernumre med kapacitet. Planen har fokus pa at fa udlest yderligere
7,2 kapacitet til almindelig fysioterapi og 4,79 kapacitet til vederlagsfri fysioterapi.

Derudover har Region Sjelland 9 aktive ridefysioterapeuter med ydernummer.

Region Hovedstaden:

Det samlede antal kapaciteter i Region Hovedstaden er 723,09, hvoraf 413,69 er speciale 51 almen
fysioterapi (177 mio. kr.) og 309,40 er speciale 62 vederlagsfri fysioterapi (342 mio. kr.). Der er pt.
126 fysioterapiklinikker i regionen.

Region Hovedstaden har udvidet fysioterapikapaciteten med 25 nynedsattelser fordelt pa 13,5
kapaciteter for speciale 51, almen fysioterapi og 11,3 for speciale 62 vederlagsfysioterapi i henhold
til nuveerende overenskomst, hvor der er afsat midler til at oge kapaciteten inden for almindelig
fysioterapi og vederlagsfri fysioterapi.

Derudover er der 5 kapaciteter med ridefysioterapi, heraf er 3 aktive, 1 inaktiv og 1 ubesat.

Danske Regioners anmodning:

De geeldende overenskomster om almindelig fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi
tradte i kraft den 1. januar 2024 og skal nu genforhandles.

Forhandlingerne padbegyndes medio 2026, séledes at en ny overenskomst kan traede i kraft i 2027. 1
forbindelse med forhandlingerne skal der udveksles krav mellem Danske Fysioterapeuter og RTLN.
Her vil det samlede bidraget fra Region @stdanmark indgé i det samlede forhandlingsoplag fra
RTLN.

I henhold til frist d. 1. april 2026 fastsat af Danske Regioner er der fremsendt et feelles forslag til
@ndring af overenskomsterne fremsendt til Danske Regioner. Forslaget er fremsendt med
forbehold for politisk godkendelse i Det forberedende regionsrad.

Administrationerne fra Region Sjzlland og Region Hovedstaden har formuleret et udkast til
gnskede @&ndringer af overenskomsten pa baggrund af Danske Regioners spgrgsmal:

e Hyvilke overordnede behov og gnsker som forhandlingerne skal tage udgangspunkt i?



e Hyvilke konkrete og tekniske @ndringer til overenskomsten, der gnskes gennemfort?

Med overenskomstenskerne leegges der op til, at fysioterapipraksis kan fortsaette med fokus pa
implementering af den seneste overenskomstaftale, som indeholder mange nye kraevende tiltag for
fysioterapeuterne. Herunder en ny kvalitetsmodel, nyt ydelseskatalog, indfersel af nye forlgb pa
almen og vederlagsfri fysioterapi samt ny kapacitets- og styringsmodel.

Det faelles udkast har siledes fokus pa de gnsker og bemarkninger, som med fordel ber inddrages i
forbindelse med forhandlingerne om de nye overenskomster, men uden at a&endre vasentligt pa
sidste overenskomst nye grundleggende vilkar.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Et flertal i forretningsudvalget anbefalede sagen, idet Det Konservative Folkeparti (C) tog forbehold
med henblik pa endelig stillingtagen pa det forberedende regionsradsmede.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Nastformand (A)
Sofie de Bretteville Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)
Beslutning

Formanden satte a&endringsforslag fra Det Konservative Folkeparti (C) og Liberal Alliance (I) til
afstemning:

"Endringsforslag med henblik pa at sikre, at ridefysioterapi fortsat skal vere et landsdaekkende
tilbud, men med en anerkendelse af at det kreever andrede gkonomiske vilkér:

Af Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance
Nuverende tekst:



Ridefysioterapi ift. forsyningsforpligtelse:

Region Hovedstaden har gennem en arrakke oplevet at rideskoler i hovedstadsomradet har opsagt
deres samarbejdsaftaler med ridefysioterapeuter. Det er ikke lykkedes ridefysioterapeuterne at
etablere nye samarbejder. Kommunerne initiativer med henblik pa at understotte dialogen har ikke
endret situationen. Baggrunden vurderes at vaere, at de geeldende overenskomstvilkar ikke
afspejler de faktiske driftsomkostninger i hovedstadsomradet, hvor omkostninger til hestehold og
faciliteter er vaesentligt hgjere.

Region Hovedstaden kan dermed ikke overholde sin forsyningsforpligtelse ift. ridefysioterapi. Pa
den baggrund opfordres overenskomstparterne til at drofte, om ridefysioterapi fortsat skal vere et
landsdaekkende tilbud, eller om de gkonomiske vilkar for at drive ridefysioterapi skal revideres.

ZEndres til:

Ridefysioterapi ift. forsyningsforpligtelse:

Region Hovedstaden har gennem en arrakke oplevet at rideskoler i hovedstadsomréadet har opsagt
deres samarbejdsaftaler med ridefysioterapeuter. Det er ikke lykkedes ridefysioterapeuterne at
etablere nye samarbejder. Kommunale initiativer med henblik pa at understatte dialogen har ikke
endret situationen. Baggrunden vurderes at vaere, at de geeldende overenskomstvilkar ikke
afspejler de faktiske driftsomkostninger i hovedstadsomradet, hvor omkostninger til hestehold og
faciliteter er vaesentligt hgjere.

Region Hovedstaden kan dermed ikke overholde sin forsyningsforpligtelse ift. ridefysioterapi.
Regionen onsker fortsat at ridefysioterapi skal vaere et landsdaekkende tilbud og opfordrer derfor
overenskomstparterne til at drofte, hvordan de ekonomiske vilkar for at drive ridefysioterapi kan
revideres, sd dette er muligt.

For stemte: C (7),1(3), O (5), V (5),1alt 20.

Imod stemte: A (10), B (Sofie Holm, Stinus Lindgreen, Thomas Rohden), F (6), M (1), ZE (1), @ (5),
ialt 26

Undlod at stemme: o.

ILalt: 46.

ZEndringsforslaget blev dermed forkastet.

Formanden satte herefter sagens oprindelige indstilling til afstemning;:

For stemte: A (10), B (Sofie Holm, Stinus Lindgreen, Thomas Rohden), F (6), M (1), O (5), V (5), &
(1), 9 (5),1alt 36.

Imod stemte: o.

Undlod at stemme: C (7), I (3), i alt 10.

I alt: 46.

Godkendt.
Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortraeder for Trine Birk Andersen (A).

Trine Schaltz (F) deltog som stedfortraeder for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravserende



Trine Birk Andersen
Julie Hoff Sgrensen
Giil Qzcan

Irfan Gelani

Bilag
(Lukket bilag)

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)
(F)
9)
(B)






Punkt 12: Okonomirapportering i Region Hovedstaden og Region Sjzlland

EMN-2026-02781
Bilag

Sagsfremstilling, Region Sjelland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. januar 2026
Bilag, Region Sjelland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. januar 2026
1. @konomirapport - Region Hovedstaden

Ringbind 1. ekonomirapport 2026 - Region Hovedstaden



12 (Aben) Okonomirapportering i Region Hovedstaden og Region Sjzlland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-02781
Dok ID: 12751583

Resumé
Det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark orienteres med denne sag om ekonomisk
status 1 Region Hovedstaden og i Region Sjeelland.

Endvidere anmodes det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark om at godkende en
reekke vasentlige okonomiske dispositioner, som er vedtaget af de to regionsrad.

Nezervaerende sag opsummerer de vigtigste pointer fra de to regioner og er uddybet i de vedlagte
okonomiske rapporter, som er forelagt regionsradene i henholdsvis Region Hovedstaden og
Region Sjzlland den 7. april 2026.

Okonomirapporteringen er ikke ens i de to regioner — bade 1 forhold til opbygning og emner. Fra
2027 udarbejdes en samlet okonomirapportering for Region Ostdanmark.

De forste okonomirapporter er baseret pa fa ugers forbrug og udger derfor et beskedent
grundlag for prognosen. Forventningerne i skonomirapporterne er derfor behaeftet med
vaesentlig usikkerhed.

De to regioner forventer samlet set mindreforbrug i forhold til udgiftsloftet pa sundhedsomradet
pda ca. 471 mio. kr. P evrigt anlaeg forventes en overskridelse pa i alt ca. 468 mio. kr. Vedroerende
kualitetsfondsprojekterne forventes et merforbrug i forhold til vedtaget niveau pa 102 mio. kr.

Aktiviteten i Region Hovedstaden ligger under det forventede niveau. Der foreligger endnu ikke
data for Region Sjeelland.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. det forberedende regionsrad tager orienteringen vedr. gkonomisk status i de eksisterende
regioner til efterretning.
2. det forberedende regionsrad godkender vasentlige skonomiske dispositioner jf. afsnit 1.2.

Sagen afgeres af det forberedende regionsrad for Region @stdanmark.

Sagsfremstilling
De vedlagte gkonomiske rapporter er forelagt regionsradene i henholdsvis Region
Hovedstaden og Region Sjelland pa made 7. april 2026.

De vigtigste pointer fra rapporterne opsummeres nedenfor og er uddybet i de enkelte
rapporter.

1.1. Hovedbudskaber




Region Hovedstaden:
e Forelobig viser prognosen raderum i forhold til driftsbudgettet. Heri indgar imidlertid
ikke kommende vaesentlige skonomiske udfordringer pa en raeekke omrader.
e Forventet merforbrug i forhold til anlaegsrammen. Merforbruget vedrorer
tidsforskydninger mellem ar og ikke egentlige budgetoverskridelser.
e Mindreaktivitet i forhold til aktivitetsbudgettet.

Region Sjzlland:

e (Jkonomi- og Kvalitetsopfelgningen pr. 31. januar 2026 (OK1) viser, at der er ledige
midler for i alt 135 mio. kr. pd sundhedsomradet. Efter indarbejdelse af nye tiltag for i
alt 134,6 mio. kr. i 2026 forventes rammeoverholdelse med forbrug lig med
sundhedsrammen.

e Bevillingsmaessigt forventes der et mindreforbrug pa 117 mio. kr.

e Alle sygehuse forventer bevillingsoverholdelse.

e Der forventes en rammeoverskridelse for gvrigt anleeg pa 39 mio. kr., og
Kvalitetsfondsprojektet forventer et mindreforbrug i forhold til rammen pé 32 mio. kr.

1.2. Godkendelse af veesentlige gkonomiske dispositioner

Det forberedende regionsrad skal i henhold til "Bekendtgerelse om regulering af vaesentlige
gkonomiske dispositioner i Region Sjzlland og Region Hovedstaden i 2025 og 2026” godkende
vasentlige skonomiske dispositioner i lobet af 2026. Vaesentlige dispositioner er i denne
sammenhang defineret som:

1. Anlegsbevillinger over 20 mio. kr.

2. Tilleegsbevillinger (anlaeg eller drift) pa over 10 pct. af oprindelig bevilling. (Genbevillinger
er undtaget.)

3. Afhendelse af aktiver over 20 mio. kr.

4. Indgaelse og opsigelse af leje- og leasingkontrakter m.v. som kan sidestilles med
anleegsvirksomhed.

5. Indgaelse af kontrakter, som indebaerer udgifter pa over 35 mio. kr. arligt.

I forbindelse med de vedlagte rapporter har de eksisterende regionsrad truffet folgende
beslutninger med vaesentlig skonomisk konsekvens:

Region Hovedstaden
a) Fordeling af rddighedsbelgbet under renoveringsprogrammet vedrgrende
1. Bispebjerg Hospital — Klimaskaerm i alt 42 mio. kr.
2. Gentofte Hospital — Klimaskaerm i alt 60 mio. kr.
3. Gentofte Hospital - ATES anlag (geoenergi anlaeg) i alt 35 mio. kr.

Ad. Region Hovedstaden a):
Ovenstdende gkonomiske dispositioner uddybes i indstilling nr. 6 og bilag nr. 4 i Region
Hovedstadens 1. gkonomirapport.



Region Sjzelland

I Region Sjeelland er der flere gkonomiske dispositioner til godkendelse i det forberedende
regionsrad end der er i Region Hovedstaden. Dette skyldes, at bevillingsniveauerne i Region
Sjeelland er pa et vaesentligt lavere niveau. Konkret betyder det, at der i denne sag skal godkendes
vaesentlige skonomiske dispositioner ned til 0,1 mio. kr.

Der gores opmearksom p4, at de enkelte driftsbevillinger nedenfor kun er en delmangde af den
samlede bevillingsaendring. Eksempelvis er pkt. a) et udtryk for en delfinansiering for en, for
sundhedsrammen, udgiftsneutral bevillingseendring. Eksempelvis er flere af punkterne kun angivet
med enten afgiver eller modtager af en bevilling, da bevillingsomradernes skonomiske volumen er
afgarende for om en given bevillingseendring fordrer en godkendelse jf. bekendtggrelsen om
gkonomiske dispositioner. Starstedelen af bevillingseendringerne er derfor udgiftsneutrale for
sundhedsrammen, men fremgar nedenfor med enten afgiver eller modtager af bevillingen, hvilket
forklarer at nogle bevillinger fremstar med et minus foran (midlerne afgives).

a) Driftsbevilling vedr. Robustgerelse af specialer — Anszettelser af laeger og andet

sundhedspersonale, jf. RR 20. januar 2026: -40 mio. kr.

b) Driftsbevilling vedr. Disponering af ledige midler som folge af OK1: -35 mio. kr.

c) Driftsbevilling vedr. Afledt drift til programmet CyberSikker (tidl. Cyber- og
informationssikkerhed - CIS20 og NIS2 implementering): -10 mio. kr.

d) Driftsbevilling vedr. Afledt drift til programmet CyberSikker (tidl. Cyber- og
informationssikkerhed - CIS20 og NIS2 implementering): 8,6 mio. kr.

e) Driftsbevilling vedr. Region Sjaellands Sundhedsvidenskabelige forskningsfond, bevilgede
midler 2026: -11,5 mio. kr.

f) Driftsbevilling vedr. Udmentning af besparelser vedr. Projekt fokuseret indkobsindsats:
4,5 mio. kr.

g) Driftsbevilling vedr. Udgifter til forberedende Regionsrad — budget til politiske vederlag:
3,9 mio. kr.

h) Driftsbevilling vedr. Budgetudligning af hovedkonto 3: 0,5 mio. kr.
i) Driftsbevilling vedr. Budgetudligning af hovedkonto 3: -0,1 mio. kr.

j) Driftsbevilling vedr. Korrektion, afprevning af samarbejdsmodel om hjemlose borgere
efter udskrivelse fra sygehus: 0,6 mio. kr.

Ad. Region Sjzellands a-j)
Ovenstdende gkonomiske dispositioner uddybes i bilag 3.1 i Region Sjallands @Ki.

1.3. Overholdelse af statslige rammer
Nedenstaende tabel viser de to regioners forventning (inkl. dispositioner) i forhold til

overholdelse af de statslige rammer for udgifter og investeringer.



Tabel 1: Samlede forventninger i forhold til statslige rammer

Region Region
Omrade Hovedstaden Sjalland I alt Bemzrkninger
Sundhed (drift) -470,8 0,0 -470,8
. s . Herudover har Reg. H.
Regional Udvikling (drift) -64,0 0,0 -64,0 alezmsdainies ¢l ledbmne.
@vrigt anleg (sundhed) +429,0 +39,0 +468,0

Anm: Mio. kr., + = forventet merforbrug i forhold til rammen, - = forventet mindreforbrug i forhold til rammen.
Tabellen viser et samlet forventet mindreforbrug i forhold til sundhedsrammen pé 470,8 mio.
kr. og i forhold til rammen for Regional Udvikling 64,0 mio. kr.

Pa gvrigt anleeg forventes et samlet merforbrug pa 468 mio. kr. Rammeoverskridelser pa
dette omrade er ikke forbundet med sanktioner.

1.4. Kvalitetsfondsprojekter

Nedenstaende tabel viser de to regioners forventning (inkl. dispositioner) i forhold til
kvalitetsfondsprojekter

Tabel 2: Kvalitetsfondsprojekter

Region
Omrade Hovedstaden Region Sjaelland I alt
Kvalitetsfondsprojekt (sundhed) +134,0 -32,0 +102,0

Anm: Mio. kr., + = forventet merforbrug i forhold til vedtaget niveau, - = forventet mindreforbrug i forhold til
vedtaget niveau.

Tabellen viser et samlet forventet merforbrug i forhold til vedtaget niveau pa 102 mio. kr.

Seerligt vedrgrende Region Hovedstaden:
e Hospitalerne forventes samlet set at praestere en aktivitet malt i DRG-verdi der ligger
1,6 mia. DRG kr. svarende til 5,7 pct. under budgettet.
e Der forventes mindreaktivitet pa 25.309 sygehusforleb svarende til 0,6 pct. i forhold til
budgettet.
Seerligt vedrerende Region Sjzelland:

o Aktivitetsopfelgning indgar ikke i @K1, da der endnu ikke foreligger aktivitetsdata ved
udarbejdelse af sagen.

o Kvalitetsopfalgningen har fokus pa Kvalitet i det samlede patientforlob. Ingen af de 5
indikatorer peger pé et saerskilt behov for opfelgning.

Okonomi

@konomien er prasenteret i sagsfremstillingen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026



Indstilling 1-2: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)

deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas

Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravarende

Trine Birk Andersen Nastformand
Sofie de Bretteville Medlem
Thomas Rohden Medlem

Jan Herskov Medlem

Julie Jacobsen Medlem
Beslutning

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortreeder for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (9).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem
Julie Hoff Sgrensen Medlem
Gil Qzcan Medlem
Irfan Gelani Medlem
Bilag

A)
A)
(B)
0)
0)

A)
(F)
(%)
(B)

1. Sagsfremstilling, Region Sjeelland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. januar 2026 (DokID:

12761137 - EMN-2026-02781)

2. Bilag, Region Sjlland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. januar 2026 (DokID: 12761138 -

EMN-2026-02781)
3. 1. @konomirapport - Region Hovedstaden (DokID: 12761140 - EMN-2026-02781)

4. Ringbind 1. gkonomirapport 2026 - Region Hovedstaden (DokID: 12761141 - EMN-2026-02781)






Punkt 13: Beslutning om ladeinfrastruktur til batteritog pa Ostbanen - sag
fra Region Sjzlland

EMN-2023-06781

Bilag

Beslutning om ladeinfrastruktur til batteritog pa QOstbanen
Indstillingsnotat bevilling ladeinfrastruktur Harlev 17022026

Svar pé spg fra Region Sjelland ladeinfrastruktur Harlev 23022026



13 (Aben) Beslutning om ladeinfrastruktur til batteritog pa Ostbanen - sag fra Region
Sjzelland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2023-06781
Dok ID: 12764987

Resumé

Regionsradet i Region Sjaelland behandlede den 7. april 2026 sag om beslutning om
ladeinfrastruktur til batteritog pa Ostbanen. Regionsradet skal iht. overgangsloven og
bekendtgorelse forelaegge sager vedrorende vasentlige okonomiske dispositioner til godkendelse i
det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark. Sagen vedlaegges som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Region Sjeellands sag med indstilling af 7. april 2026 godkendes.
Region Sjallands indstilling i sagen (jf. vedlagte sag):

1. Lokaltog igangsetter projekt til etablering af ladeinfrastruktur til batteritog pa Harlev
station og depot med en samlet udgiftsramme pa 240,6 mio. kr. i prisniveau 1. kvartal 2026

2. Region Sjalland etablerer en byggekredit til projektet med en ramme pa 158 mio. kr. i
prisniveau 2026

3. administrationen bemyndiges til at forhandle og godkende de endelige vilkar for
byggekreditten inden for rammerne af Region Sjaellands regulativ for finansielle aktiviteter

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Regionsradet for Region Sjalland behandlede den 7. april 2026 sag om beslutning om
ladeinfrastruktur til batteritog pa @stbanen. Sagen fremgar i sin helhed i vedlagte bilag.

Sagen forelegges det forberedende regionsrad til godkendelse, da der er tale om en vasentlig
gkonomisk disposition.

Koncerndirektionen for Region @stdanmark anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg og
det forberedende regionsrad godkender naerverende sag.

Overgangsloven/bekendtgerelsens regler

Det fremgar af overgangslovens § 130, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan fastsaette regler
om, at de eksisterende regionsrads beslutninger om vasentlige skonomiske dispositioner, der
traeffes i 2026 med virkning for 2026 eller senere, kraever godkendelse af det forberedende
regionsrad i Region @stdanmark. Ministeriet har efterfolgende i bekendtgerelse nr. 1706 af 8.
december 2025 fastsat sidanne regler bade mht. belgbsramme og formel procedure.



JOkonomi

Lénefinansiering af ca. 158 mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur over 40 ar resulterer i en
forventet arlig udgift pa 6 mio. kr. i 2026-priser. Udgifterne til lanefinansieringen starter 2029.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026

Indstilling 1-3: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)

deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas

Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund

Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravarende

Trine Birk Andersen
Sofie de Bretteville
Thomas Rohden
Jan Herskov

Julie Jacobsen

Beslutning
Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).

Nastformand
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Sgrensen (F).

Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan ().

Fravaerende

Trine Birk Andersen
Julie Hoff Sgrensen
Giil Qzcan

Irfan Gelani

Bilag

1. Beslutning om ladeinfrastruktur til batteritog pa @stbanen (DokID: 12676621 - EMN-2023-

06781)

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

A)
A)
(B)
0)
0)

(A)
(F)
(D)
(B)

2. Indstillingsnotat bevilling ladeinfrastruktur Harlev 17022026 (DoKkID: 12703994 - EMN-2023-

06781)



3. Svar pa spg fra Region Sjelland ladeinfrastruktur Harlev 23022026 (DokID: 12717839 - EMN-
2023-06781)






Punkt 14: Byggesag vedr. opforelse af seks nye demensboliger - Bo og
Naboskab - sag fra Region Sjzlland

EMN-2025-02562
Bilag

Byggesag vedr. opforsel af seks nye demensboliger - Bo og Naboskab
Bo og Naboskab - BILAG 1 perspektivisk fremstilling af projektforslag - 02.03.2026
Bo og Naboskab - BILAG 2 - Projektforslag - Stueplan boliger faellesrum og spiserum

Bo og Naboskab - BILAG 3 - Projektforslag - Brandplan sammenkobling med KereCentret



14 (Aben) Byggesag vedr. opforelse af seks nye demensboliger - Bo og Naboskab - sag
fra Region Sjaelland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2025-02562
Dok ID: 12766246

Resumé

Regionsradet i Region Sjaelland behandlede den 7. april 2026 Byggesag vedr. opforsel af seks nye
demensboliger pa det sociale tilbud Bo og Naboskab. Regionsrdadet skal iht. overgangsloven og
bekendtgorelse forelaegge sager vedrorende vasentlige okonomiske dispositioner til godkendelse 1
det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark. Sagen vedlaegges som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Region Sjeellands sag med indstilling af 7. april 2026 godkendes.
Region Sjzllands indstilling i sagen (jf. vedlagte sag):

1. projektforslaget vedrerende etablering af et nyt boafsnit som tilkobles KereCentret
godkendes,

2. der tildeles anlaegsbevilling pa 23 mio. kr., sa den samlede bevilling udger 24,97 mio. kr., jf.
tabel 1,

3. der afsattes radighedsbelgb, jf. tabel 1 samt frigives radighedsbelgb pa 10,5 mio. kr. i 2026

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Regionsradet for Region Sjelland behandlede den 7. april 2026 sag Byggesag vedr. opfarelse af
seks nye demensboliger pa det sociale tilbud Bo og Naboskab. Der etableres et nyt boafsnit pa
KereCentret, som er en del af det sociale tilbud Bo og Naboskab, beliggende i Radbyhavn, og er
maélrettet borgere med betydelig fysisk og/eller psykisk funktionsnedsattelse.

Sagen fremgar i sin helhed i vedlagte bilag.

Sagen forelaegges det forberedende regionsrad til godkendelse, da der er tale om en vaesentlig
gkonomisk disposition.

Koncerndirektionen for Region @stdanmark anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg og
det forberedende regionsrad godkender nervearende sag.

Overgangsloven/bekendtgerelsens regler

Det fremgar af overgangslovens § 130, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan fastsatte regler
om, at de eksisterende regionsrads beslutninger om vasentlige skonomiske dispositioner, der
treeffes i 2026 med virkning for 2026 eller senere, kraever godkendelse af det forberedende
regionsrad i Region @stdanmark. Ministeriet har efterfolgende i bekendtgerelse nr. 1706 af 8.
december 2025 fastsat sddanne regler bade mht. belgbsramme og formel procedure.



Okonomi
Anlaegsudgifterne i forbindelse med projektforslaget forventes samlet at udgere 24,97 mio. kr.

Da projektet gennemfores indenfor Socialomradet, har dette ingen betydning for regionens
samlede overholdelse af anlaegsloftet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026
Indstilling 1-3: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)
deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas
Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Nastformand (A)
Sofie de Bretteville Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Jan Herskov Medlem (0)
Julie Jacobsen Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Segrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (O).

Fravarende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem 0]
Giil 9zcan Medlem (9)
Irfan Gilani Medlem (B)
Bilag

1. Byggesag vedr. opforsel af seks nye demensboliger - Bo og Naboskab (DokID: 12687233 - EMN-
2025-02562)



2. Bo og Naboskab - BILAG 1 perspektivisk fremstilling af projektforslag - 02.03.2026 (DokID:
12721072 - EMN-2025-02562)

3. Bo og Naboskab - BILAG 2 - Projektforslag - Stueplan boliger fallesrum og spiserum (DokID:
12721073 - EMN-2025-02562)

4. Bo og Naboskab - BILAG 3 - Projektforslag - Brandplan sammenkobling med KereCentret
(DoKID: 12721074 - EMN-2025-02562)






Punkt 15: Marjatta - Anlaegsbevilling og linegaranti vedr. ny
administrationsbygning - sag fra Region Sjzlland

EMN-2026-00913
Bilag
Marjatta - Anlaegsbevilling og lanegaranti vedr. ny administrationsbygning

Ideopleeg_ Adm.bygning 14.03.2025



15 (Aben) Marjatta - Anlaegsbevilling og l1inegaranti vedr. ny administrationsbygning
- sag fra Region Sjzelland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-00913
Dok ID: 12766921

Resumé

Regionsradet i Region Sjaelland behandlede den 7. april 2026 sag om Marjatta - Anlaegsbevilling
og lanegaranti vedr. ny administrationsbygning. Marjatta er et tilbud under det regionale
socialomrade. Regionsradet skal iht. overgangsloven og bekendtgorelse forelaegge sager
vedrorende vasentlige okonomiske dispositioner til godkendelse i det forberedende regionsrad
for Region Ostdanmark. Sagen vedlaegges som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Region Sjeellands sag med indstilling af 7. april 2026 godkendes.
Region Sjellands indstilling i sagen (jf. vedlagte sag):

1. at der tildeles en anlaegsbevilling pa 26,0 mio. kr. til nybyggerier pd Marjatta jf. tabel 1.,
2. at der afsettes og frigives radighedsbelab pa 8,0 mio. kr. i 2026 jf. tabel 1.,

3. at Region Sjalland stiller 1dnegaranti pa i alt 32,5 mio. kr. til rddighed for opfarelsen af
nybyggeri pa Marjatta jf. tabel 1. og deponerer et tilsvarende belgb,

4. atder oprettes geaeldsbrev overfor Marjattas Driftsfond pa i alt 0,5 mio. kr.,
5. at alle takster pa Marjatta haves med knap 0,4 procent, som folge af nybyggeriet,

6. at Regionsradet fremsender ansggning om godkendelse af sagen til det forberedende
regionsrad for Region @stdanmark i henhold til § 3, stk. 1, i bekendtggrelse nr. 1706 af 8.
december 2025 om regulering af vaesentlige skonomiske dispositioner i Region Sjalland

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Regionsrddet for Region Sjelland behandlede den 7. april 2026 sag om Marjatta - Anlaegsbevilling
og lanegaranti vedr. ny administrationsbygning. Marjatta er et selvejende tilbud med
driftsoverenskomst med Region Sjalland og herer under det regionale socialomrade. Marjatta er
en dag-og degninstitution for bern, unge og voksne. Sagen fremgér i sin helhed i vedlagte bilag.

Sagen forelaegges det forberedende regionsrad til godkendelse, da der er tale om en vaesentlig
gkonomisk disposition.

Koncerndirektionen for Region @stdanmark anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg og
det forberedende regionsrad godkender neervaerende sag.



Overgangsloven/bekendtgorelsens regler

Det fremgar af overgangslovens § 130, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan fastsatte regler

om, at de eksisterende regionsrads beslutninger om vasentlige skonomiske dispositioner, der
treeffes i 2026 med virkning for 2026 eller senere, kraever godkendelse af det forberedende
regionsrad i Region Ustdanmark. Ministeriet har efterfolgende i bekendtgerelse nr. 1706 af 8.
december 2025 fastsat sddanne regler bdde mht. belgbsramme og formel procedure.

JOkonomi

Med denne sag tildeles anlagsbevilling for i alt 26 mio. kr. pa Socialomradet, heraf 0,5 mio. kr. til

erhvervelse af byggegrund. Da projektet gennemfores indenfor Socialomradet, har dette ingen
betydning for regionens samlede overholdelse af anlaegsloftet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 14-04-2026
Indstilling 1-6: Anbefalet.

Thomas Adelskov (A) deltog som suppleant for Trine Birk Andersen (A), Susanne Lundvald (A)

deltog som suppleant for Sofie de Bretteville (A), Sofie Holm (B) deltog som suppleant for Thomas

Rohden (B), René Danielsson (O) deltog som suppleant for Jan Herskov (O) og Seren Lund
Hansen (O) deltog som suppleant for Julie Jacobsen (O).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Nastformand
Sofie de Bretteville Medlem
Thomas Rohden Medlem

Jan Herskov Medlem

Julie Jacobsen Medlem
Beslutning

Godkendt.

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortraeder for Julie Hoff Sgrensen (F).
Carli Haekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan (Q).

Fravaerende

Trine Birk Andersen Medlem
Julie Hoff Sgrensen Medlem
Gil @zcan Medlem
Irfan Gelani Medlem

(A)
(A)
(B)
0)
0)

(4)
(F)
(%)
(B)



Bilag

1. Marjatta - Anlaegsbevilling og ldnegaranti vedr. ny administrationsbygning (DokID: 12651283 -
EMN-2026-00913)

2. Ideoplaeg_ Adm.bygning_14.03.2025 (DokID: 12651560 - EMN-2026-00913)






Punkt 16: Godkendelse af deltagelse ved mode i forberedende Regionsrad
Ostdanmark tirsdag den 21. april 2026

EMN-2026-01470



16 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i forberedende Regionsrad
Ostdanmark tirsdag den 21. april 2026

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01470
Dok ID: 12812053

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Susanne Due Kristensen (A) deltog som stedfortrader for Trine Birk Andersen (A).
Trine Schaltz (F) deltog som stedfortrader for Julie Hoff Segrensen (F).
Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Giil @zcan ().

Fravarende

Trine Birk Andersen Medlem (A)
Julie Hoff Sgrensen Medlem (F
Giil 9zcan Medlem (9)

Bilag
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