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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-10397



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10401
Dok ID: 12663659

Resumé

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsorden godkendes.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen

Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sundhedsradets beslutning:
Godkendt.

Sundhedsradet droftede deltagelse af embedsmand i behandlingen af sager og tiltradte
administrationens anbefaling til deltagelse af embedsmend under punkt 3, 4 og 5.

Det blev sdledes godkendst, at folgende embedsmaend deltog under sagerne med henblik pa at
oplyse dem.

Under punkt 3,4 og 5 deltog Martin Nordentoft Rasmussen fra Drager Kommune, Alberte Bryld
Burgaard fra Ishgj Kommune, Cecilie Engell fra Brandby Kommune, Ina Ringsdal fra Tarnby
Kommune, Jakob Lynge Lind fra Hgje Taastrup Kommune, Lise Valentin Bayer fra Albertslund



Kommune, Martin Roed fra Glostrup Kommune, Peter Werther Andersen fra Vallensbak
Kommune, Tine Larting fra Hvidovre Kommune og Per Bennetsen fra Kebenhavns Kommune

Under sag 3 og 4 deltog Tina Holm Nielsen fra Amager Hvidovre Hospital.
Under sag 4 deltog Maria Altschuler, Center for Sundhed, Region Hovedstaden.

Jens-Kristian Liitken (V) deltog som observater under punktet.

Fravaerende
Sofie De Bretteville (A), Helge Adam Mgller (C) og Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag






Punkt 2: Forretningsorden for det Forberedende Sundhedsrad Amager og
Vestegnen

EMN-2025-10397
Bilag

Forretningsorden FSR Amager og Vestegnen udkast pr. 09.02.26



2 (Aben) Forretningsorden for det Forberedende Sundhedsrid Amager og
Vestegnen

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10401
Dok ID: 12663700

Resumé

De forberedende sundhedsrad vedtager selv deres forretningsorden som ramme om udvalgets
arbejde. Med naervarende sag forelaegges det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen
for administrationens reviderede forslag til sundhedsradets forretningsorden.

Forslaget er revideret pa baggrund af radets bemarkninger pad medet den 19. januar 2026 samt
det Forberedende Regionsrdads beslutning vedrerende henholdsvis indkaldelse af stedfortraedere,
frist for udsendelse af dagsorden samt mindretalsprotokollering.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage omkring 5 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at revideret forslag til forretningsorden for det Forberedende
Sundhedsrad Amager og Vestegnen i 2026 godkendes, jf. bilag 1.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Sagsfremstilling

De forberedende sundhedsrad vedtager selv deres forretningsorden som ramme om udvalgets
arbejde. Formalet med forretningsordenen er at beskrive udvalgets arbejdsform og fastlaegge
procedurer for forberedelse og afvikling af mader, herunder medlemmernes lovbestemte
rettigheder til for eksempel at stille medlemsforslag.

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen behandlede pa mode den 19. januar 2026
administrationens forslag til radets forretningsorden. I den forbindelse besluttede sundhedsradet,
at kommunale embedsmand deltager under punkter, der direkte eller indirekte vedrerer
kommunerne. Derudover blev folgende tilfgjet til forretningsorden:

e At sundhedsradets medlemmer som udgangspunkt deltager fysisk i rddets mgder, men at
der kan opsta serlige hensyn, som kraver at et eller flere medlemmer deltager virtuelt.

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen blev pd mgdet den 19. januar 2026 desuden
oplyst om, at det som folge af det Forberedende Regionsrads behandling af Styrelsesvedtaegt for
forberedelsesmyndigheden den 6. januar 2026 vil blive tilfgjet til sundhedsradets
forretningsorden, at stedfortraedere kan indkaldes for medlemmer, der har forfald af under en
maneds varighed. Derudover er der tilfgjet at der jf. regionsloven og overgangsloven ikke kan
indkaldes stedfortraeder for observatorer.

Det Forberedende Regionsrad har yderligere pa made den 3. februar besluttet folgende tre
e@ndringer til dets forretsorden, som ligeledes er indarbejdet i forretningsordenerne for de
forberedende sundhedsrad:



e At udsendelse af udkast til dagsorden skal ske syv dage inklusive mgdedagen inden et
ordinart medes afholdelse, dog siledes af udsendelsesfristen udvides med en dag pr.
helligdag (ud over sendag), der falder i perioden mellem udsendelse af dagsordenen og
mgdedagen.

e At fristen for at indgive medlemsforslag til forstkommende made fastsettes til ni dage forud
for et ordineert made.

e At medlemmer kun har ret til at afgive mindretalsbemarkninger til protokollen, nar
medlemmet har stemt imod flertallet.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Forretningsorden blev godkendt idet sundhedsradet var enige om at stk. 10i § 2 om Fraveer,
stedfortraedere og observaterer udgar af forslaget til forretningsorden.

Jens-Kristian Liitken (V) deltog som observater under punktet

Fravaerende
Helge Adam Mgller (C) og Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Forretningsorden FSR Amager og Vestegnen_ udkast pr. 09.02.26 (DokID: 12687657 - EMN-
2025-10397)






Punkt 3: Sundhedsprofilen for Sundhedsrad Amager og Vestegnen samt
eksempler pa tveersektorielle indsatser og samarbejder

EMN-2025-10397
Bilag

datapakke-region-oestdanmark-2025 oktober-2025
faktaark-om-region-oestdanmark

20260128 - Baggrundsbilag



3 (Aben) Sundhedsprofilen for Sundhedsrid Amager og Vestegnen samt eksempler
pa tvaersektorielle indsatser og samarbejder

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10397
Dok ID: 12665072

Resumé

Hospitalsdirektor Birgitte Rav Degenkolv og Social- og sundhedsdirektor Cecilie Engell giver
oplaeg om sundhedsprofilen for Sundhedsrad Amager og Vestegnen samt eksempler pa
tvaersektorielle indsatser og samarbejder.

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen har pa medet en draftelse af oplaegget.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage cirka 60 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at sundhedsprofilen for Sundhedsrad Amager og Vestegnen samt
eksempler pa tveaersektorielle indsatser og samarbejder droftes.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges pa baggrund af droeftelser pa forste maode i det Forberedende Sundhedsrad
Amager og Vestegnen den 19. januar 2026.

Hospitalsdirekter Birgitte Rav Degenkolv, Amager og Hvidovre Hospital og Social- og
sundhedsdirektor Cecilie Engell, Brendby Kommune giver pd madet oplaeg om
sundhedsprofilen for Sundhedsrad Amager og Vestegnen samt eksempler pa tversektorielle
indsatser og samarbejder.

Formélet med opleaegget er at give sundhedsradet neermere indblik i:

¢ Demografi og sundhedsprofil for den samlede population, som sundhedsradet far
ansvaret for at planlaegge og prioritere sundhedsindsatser til.

¢ Demografi og sundhedsprofil for populationen i sundhedsradet sammenlignet med
Region @stdanmark.

o Eksempler pa tidligere og nuvaerende tvaersektorielle indsatser og samarbejder til gavn
for det samlede borgerforlab.

Oplaegget om sundhedsprofilen tager udgangspunkt i "Datapakke Region @stdanmark”
udarbejdet af Region Hovedstaden og Region Sjalland samt "Sundhedsrad Amager og
Vestegnen” udarbejdet af Sundhedsdatastyrelsen. Derudover data fra KL’s datapakke “kend din
kommuner”, data fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad.



Oplaegget danner grundlag for, at sundhedsradet drefter sundhedsprofilen for Sundhedsrad
Amager og Vestegnen samt de tidligere gode erfaringer fra tvaersektorielle indsatser og
samarbejder.

Indledende forberedelse af naersundhedsplaner
Oplaeg pd madet fra hospitaler og kommuner, skal ogsd ses som en indledende forberedelse af
det senere arbejde med nersundhedsplanerne.

Sundhedsreformen og de tilhgrende aftaler fastleegger overordnede rammer for
narsundhedsplanerne, herunder krav til formal, indhold, tidsplan og sammenhang med den
nationale og regionale sundhedsplanlaegning. Der forventes herudover national vejled ning og
skabeloner fra Sundhedsstyrelsen i 1. halvar 2026.

Narsundhedsplanerne skal tage afsat i den nationale sundhedsplan og vare i
overensstemmelse med den regionale sundhedsplan. Den regionale sundhedsplan udarbejdes i
labet af 2026 og forventes godkendt primo 2027. Dermed kan sundhedsradenes
narsundhedsplaner udarbejdes under hensyn til den regionale sundhedsplan forud for fristen
1. april 2027.

Rammerne for naersundhedsplanerne vil blive yderligere praciseret som led i arbejdet med den
regionale sundhedsplan. Opstart af arbejdet med narsundhedsplaner i sundhedsradene vil ske
sidelebende med udarbejdelsen af den regionale sundhedsplan. Formalet er at sikre taet
samspil og sammenhang i det samlede planlaegningsgrundlag for et neert, sammenhaengende
og robust sundhedsvasen i Region @stdanmark.

Link til Datapakke Region @stdanmark: https://app-rsjdxp-cms-prod-

0oo1.azurewebsites.net/media/dnujl2j4/datapakke-region-oestdanmark-2025 oktober-
2025.pdf

Link til "Sundhedsrad Amager og Vestegnen” udarbejdet af Sundhedsdatastyrelsen:
https://cdni.gopublic.dk/sundhedsdatastyrelsen/Media/638954357620691763/Pr%C3%A6sen

tation%20Sundhedsr%C3%As5d%20Amager%200g%20Vestegnen%20(udgivet%200ktober%20

2025).pdf

Link til KL'’s datapakke "kend din kommuner”: https://www.kl.dk/media/woiordqi/kend-din-
kommune-2026.pdf

Link til data fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad: https://www.ae.dk/analyse/2025-12-
antallet-af-fattige-boern-staar-naesten-stille

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.


https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/dnujl2j4/datapakke-region-oestdanmark-2025_oktober-2025.pdf
https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/dnujl2j4/datapakke-region-oestdanmark-2025_oktober-2025.pdf
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https://www.ae.dk/analyse/2025-12-antallet-af-fattige-boern-staar-naesten-stille

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning

Droftet.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant.

Jens-Kristian Liitken (V) deltog som observater under punktet

Fravaerende
Helge Adam Mgller (C) og Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. datapakke-region-oestdanmark-2025_oktober-2025 (DokID: 12666638 - EMN-2025-10397)
2. faktaark-om-region-oestdanmark (DokID: 12666644 - EMN-2025-10397)

3. 20260128 - Baggrundsbilag (DokID: 12666713 - EMN-2025-10397)






Punkt 4: Opfelgning pa dreftelse af beslutning om opgaveflyt i Sundhedsrad
Amager og Vestegnen

EMN-2025-10397
Bilag

Opfoelgning pad mede i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen d. 19. januar 2026, pkt. 6, stk. 2 vedr. placering af sundheds- og
omsorgspladser



4 (Aben) Opfelgning pa dreftelse af beslutning om opgaveflyt i Sundhedsriad Amager
og Vestegnen

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10397
Dok ID: 12666602

Resumé

Sundhedsradet indledte droftelsen af opgaveflyttet pG@ madet den 19. januar 2026. PG madet blev
det besluttet, at det fremlagte scenarie A skal uddybes og dreftes igen, inden sundhedsrdadet pa
modet i marts traeffer endelig beslutning om indstilling til fremtidig varetagelse af de fire
opgaver.

Sundhedsradet har derudover besluttet, at der skal udarbejdes en langsigtet plan for sundheds-
og omsorgspladserne. I sagen praesenteres en proces for sundhedsrdadets arbejde med at
udarbejde denne plan, og det foreslas, at arbejdet taenkes sammen med udarbejdelsen af
naersundhedsplanen.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage omkring 30 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen:
1. Drofter scenariet for varetagelsen af sundheds- og omsorgspladser som er uddybet siden
sundhedsradets droftelse d. 19. januar
2. Tager orienteringen om at et kommissorium for en 10-ars plan for sundheds- og omsorgspladser
draftes pa sundhedsradets mgde i april.

Indstillingspunkt 1 behandles pad mede i det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen den
2. marts 2026 efter forudgdende behandling i kommunalbestyrelser. Efterfolgende behandling i det
Forberedende Forretningsudvalg @stdanmark den 17. marts 2026, hvorefter sagen afgores af det
Forberedende Regionsrad @stdanmark den 17. marts 2026

Sagsfremstilling

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen skal pd medet den 2. marts 2026 treeffe
beslutning om indstilling til det Forberedende Regionsrad om, hvilke opgaver der fra 1. januar
2027 skal drives af regionen og hvilke opgaver, der skal drives af kommuner under en horisontal
samarbejdsaftale.

Sundhedsradet havde sin indledende droftelse af den fremtidige varetagelse af de fire opgaver i
opgaveflyttet pA madet den 19. januar 2026. Der var opbakning til de fremlagte scenarier for
akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering. Sundhedsradet
prioriterede, at den videre dreftelse af sundheds- og omsorgspladser skal tage udgangspunkt i det
beskrevne scenarie A, hvor regionen varetager driften af pladserne fra den. 1. januar 2027. Der var
et onske om, at scenarie A uddybes fokus pa om forslaget til placering og fordeling af de 138



pladser er den mest hensigtsmeessige set i lyset af de forskellige forbehold, der var rejst sagen til
medet d. 19. januar.

Herudover gnskede Sundhedsradet, at beskrivelsen af scenariet udfoldes séledes, at
administrationens overvejelser om kvalitet i tilbuddet, naerhed og afstande samt gode fysiske
rammer for borgerne fremtrader mere tydeligt.

Scenarie A: Regional drift af sundheds- og omsorgspladser i fem enheder

Pa baggrund af Sundhedsradets droftelse af sagen om opgaveflyttet d. 19. januar har
administrationerne i regionen og de ni kommuner haft en dialog om det eksisterende forslag til
placering af pladser og om mulige alternative placeringer. Udgangspunktet for dialogen har veret
et onske om at tilvejebringe det bedst mulige forslag med udgangspunkt i de eksisterende fysiske
rammer og laveste anlagsniveau. Det skyldes bl.a. at den afsatte pulje til fysiske rammer til naere
sundhedsindsatser pa i alt 99 mio. kr. til sundhedsradet (i Forarsaftalen 2025), sa vidt muligt
gnskes anvendt til at etablere mere langsigtede lgsninger.

Administrationerne er i gvrigt enige om, at det praesenterede scenarie skal tage hensyn til, at
borgerne i udgangspunktet ikke oplever forringelser i serviceniveau, hvad angéar de sundhedsfaglige
indsatser og de fysiske rammer. Samtidig skal organiseringen af sundhed- og omsorgspladserne
understotte, at de nye kvalitetsstandarder kan efterleves, og at de samlede ressourcer anvendes
optimalt, s der kan gives flest mulige sundhedsfaglige indsatser, pleje og omsorg til borgerne pa
tveers af sundhedsradet. Nar der tages udgangspunkt i de eksisterende fysiske rammer, betyder det
samtidig at tilgeengelighed og transportmuligheder til disse lokationer viderefores.

P& den baggrund foreslas det, at Sundhedsradet traffer beslutning om varetagelsen af sundheds-
og omsorgspladser med afseet i scenarie A, som er uaendret siden sundhedsradet fik scenariet
presenteret til mgdet den 19. januar 2026.

Scenarie A
Sundheds- og omsorgspladser varetages af regionen per 1. januar 2027. 138 pladser etableres pa
fem forskellige lokationer:

e Hvidovre 46 pladser

¢ Brendby 25 pladser

e Tarnby 24 pladser

e Glostrup 24 pladser

e Hgje-Taastrup 19 pladser

I dialogen med kommunerne har der veret en sarlig opmarksomhed pa placeringen af pladserne i
Hvidovre, Brondby og Glostrup Kommuner. Scenariet indebarer, at:

e De 46 pladser i Hvidovre Kommune etableres i kommunens nuvarende tilbud pa
Svendebjerghave. Det betyder, at Hvidovre Kommune skal finde en alternativ placering til
de 12 aflastningspladser, som i dag er samlet med de pladser, der overgar til regionen.
Hvidovre Kommune har pa administrativt niveau tilkendegivet, at der arbejdes péa at finde
en lgsning her for.



e De 25 pladser i Brondby skal fremover samles i en pavillon pé Nygaards Plads. Der skal
bygges en ny pavillon pa ca. 2000 kvim, som erstatning for den eksisterende, der ikke er stor
nok. Regionsadministrationen arbejder sammen med administrationen i Brendby
Kommune pa at afklare gkonomi og finansiering af omkostningerne ved etablering af
pavillonen. Her skal det bemerkes, at der under alle omstendigheder skal sikres en
fornyelse af brugstilladelsen for den eksisterende pavillon.

e De 24 pladser i Glostrup etableres i kommunens nuvarende tilbud pa Digevang. Glostrup
Kommune skal finde alternativ placering til seks aflastningspladser. Glostrup Kommune
har efterspurgt en aftale om brugen af Digevang pa lang sigt, hvis Sundhedsradet i en
langsigtet model beslutter ikke, at der ikke skal vaere sundheds- og omsorgspladser pa
Digevang. Dette kan aftales i en delingsaftale.

I dialogen mellem kommuner og regionen er det undersegt, hvorvidt den nye pavillon i Brendby
kan etableres i en stagrrelse, som muliggor, at de 24 pladser i Glostrup kan placeres i Brondby. Pba.
af lokalplanen i Brendby vurderes det umiddelbart ikke muligt at etablere en pavillon i en storrelse
som kan rumme op mod 50 pladser. Hvis f.eks. kun 10 af Glostrups 24 pladser placeres i Brendby,
vil det antageligt oge udgifterne med at etablere pavillonen med 50 pct. Og samtidig vurderer
regionsadministrationen, at det er uhensigtsmeessigt at drive sundheds- og omsorgspladser i en
enhed med kun 14 pladser i Glostrup. Der er afsggt andre mulige placeringer af de pladser, der
foreslas placeret i Glostrup, herunder muligheden for at benytte Glostrup Hospital. Det har ikke
vaeret muligt at finde alternative placeringer.

Siden Sundhedsradets droftelse i januar er der pa nationalt niveau opstéet et behov for at afklare,
hvordan de nuvaerende midlertidige pladser, som er opfort efter almen boligloven, kan overfores til
regionen med afsat i overgangslovens bestemmelser. Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Social-
og Boligministeriet er i gang med at undersgge dette nzermere og forventes at komme med en
nermere afklaring heraf i slutningen af februar eller start marts. Spergsmalet har bl.a. betydning
for placering af sundheds- og omsorgspladser pa Svendebjerghave, ligesom det det har betydning
for overdragelse af sundheds- og omsorgspladser flere andre steder i landet

Scenariet er udfoldet i vedlagte bilag 1. Her praesenteres ogsa administrationernes vurdering af,
hvordan selve overdragelsen og etableringen af pladserne kan realiseres per 1. januar 2027. Frem
mod Sundhedsradets mgde d. 2. marts arbejder administrationen videre med at afklare, i hvilket
omfang, der er behov for gkonomi til tilpasning af de fysiske rammer, herunder bud pé finansiering
heraf.

Principper om kvalitet, baeredygtighed og narhed
Sundhedsradet fik pd medet d. 19. januar prasenteret administrationernes bud pa mélsatninger
for etablering af sundheds- og omsorgspladser. De er som folger:

e Sundheds- og omsorgspladser skal vere teet pa borgernes liv og hverdag. Det betyder, at de
skal placeres med hensyntagen til tilgaengelighed og neerhed.

e Sundheds- og omsorgspladserne bliver en del af et feelles fagligt miljo pa tvars af sygehuse
og decentrale enheder i sundhedsradsomradet.



e Sundheds- og omsorgspladser skal etableres i en starrelse, som giver faglig robusthed med
ensartet hgj kvalitet og medarbejdere med det ngdvendige kompetenceniveau

o Etophold pa en sundheds- og omsorgsplads har rehabilitering som det primaere formal, og
hvis overgangen til pladsen sker efter hospitalsophold, vil de rehabiliterende indsatser
allerede startes af hospitalet under indleggelse.

e Pladserne kan anvendes bade forebyggende og/eller til opfolgende ophold efter
indlaeggelse.

e Der skal veere fleksibel anvendelse pa tvaers af kommunegranser mhp. bedst mulig
anvendelse af den samlede kapacitet, men med hensyntagen til nerhed for den enkelte
borgers bopzl.

o Hospitalsafdelinger, akutsygeplejen, den kommunale sygepleje og det almenmedicinske
tilbud skal kunne henvise til pladserne. Regionen visiterer til pladserne og skal samarbejde
med bopalskommunen om overgange.

e Sundheds- og omsorgspladser skal have fast tilknytning af laeegefaglige kompetencer som fx
speciallaeger i almen medicin eller geriatri. Og medarbejdere pa sundheds-og
omsorgspladserne skal have adgang til radgivning fra specialistkompetencer pa
hospitaler/sygehuse hele dagnet. Dette skal sikre keedeansvaret og dermed give mere
sammenhzang for borgeren

P& baggrund af sundhedsradet input fra den forste droftelse af sagen kan ovenstdende maél, som
omhandler kvalitet, baeredygtige robuste tilbud og naerhed udfoldes:

Kualitet: De nye kvalitetsstandarder har vearet i hgring frem til 12. januar og forventes at udkomme
i lgbet af februar 2026. Selvom midlertidige pladser i Sundhedsréadet i dag har en god kvalitet, vil
der vare behov for at implementere nye krav fx om tilstedevearelse af terapeuter eller
tilretteleeggelse af de sundhedsfaglige indsatser. Herudover er der et gnske om, at sundheds- og
omsorgspladserne organiseres, sa borgerens ophold pa pladsen far mest mulig effekt pa borgernes
samlede behandlings- og/eller rehabiliterende forleb og muligheden for at komme i eget hjem s&
hurtigt som muligt. Udover faglige indsatser handler kvalitet ogsa om at sikre mest muligt naervaer
og tilstedeveerelse sammen med borgerne, hvilket skal sikres i organiseringen af pladserne i nogle
fysiske rammer, der tilgodeser dette.

Baeredygtige og robuste tilbud: Det er et vaesentligt princip, at Sundhedsradets samlede
ressourcer, hvad angdr medarbejdere og gkonomi anvendes pa en made, sd borgerne far storst
muligt udbytte. Heraf opstar gnsket om at etablere fagligt steerke miljger, hvor en volumen pa ca.
20 pladser pr. matrikel vurderes som et minimum. Det er konkret baseret pa, at der skal vaere
mindst to sundhedsfaglige medarbejdere pa nattevagt af bade faglige og patientsikkerhedsmaessige
arsager. Herudover vil feerre matrikler med storre volumen kunne understotte
medarbejdertilfredshed, faglig udvikling, rekruttering og fastholdelse samt en stabil drift og
udnyttelse af kompetencer og ressourcer pa tvers af Sundhedsradet.

Neaerhed: Princippet om at placeringen af sundheds- og omsorgspladser skal ske med hensyntagen
til tilgeengelighed og neerhed for borgerne og deres pargrende vegtes hgjt. Nar administrationen
foreslar at samle pladserne pa fem enheder, er det for at skabe mulighed for at etablere storre
enheder med en hgj faglig kvalitet jf. ovenstidende argumenter. Det bliver et vigtigt princip for
visitering til pladserne, at borgeren sa vidt muligt altid tilbydes den naermeste tilgaengelige plads,



og at borgerne har mulighed for at bruge retten til frit valg, si leenge kapaciteten muliggor dette.
Der afventes fortsat mere konkrete nationale rammer for retten til frit valg til sundheds- og
omsorgspladserne.

10-arsplan for sundheds- og omsorgspladser

Sundhedsradet har besluttet, at der skal udarbejdes en 10-arsplan, som beskriver en langsigtet
vision for, hvordan Sundhedsradet vil udvikle sundheds- og omsorgspladserne. P4 mgdet i april
foreleegges Sundhedsradet et udkast til et kommissorium for udarbejdelse af 10-arsplanen.
Kommissoriet vil bl.a. beskrive, hvilke rammer, data og grundleeggende principper, planen skal
tage afseet i.

Med afsat i den droftelse sundhedsradet havde pa medet den 19. januar, vurderer
administrationen at nedenstaende vil vaere vigtige elementer i arbejdet med en 10-arsplan:

Udviklingen af sundheds- og omsorgspladser skal:

e Tage afsat i data om den demografiske udvikling i sundhedsradet herunder
sundhedsprofildata om fx borgernes sygdomsprofil og levealder, sa det sikres, at der er den
ngdvendige kapacitet

o Sikre at borgerne far den bedst mulige kvalitet i de sundhedsfaglige indsatser, og at
medarbejderne har mulighed for at prioritere deres tid til mest muligt narveer og omsorg
for borgerne

e Sesisammenhang med gvrige indsatser i det naere sundhedsvaesen, herunder
akutsygeplejen, hjemmebehandlingsteams og gvrige udkerende funktioner.

¢ Balancere mal om fagligt baeredygtige enheder og samtidig hensyn til mest mulig neerhed og

tilgeengelighed for borgerne

¢ Anvende og afprove teknologiske lgsninger, s mere behandling kan ske teaettere pa
borgernes liv og hverdag, det geelder fx hurtig diagnostik, leegefaglig vurdering og
opfelgning.

o Skeiet teet samarbejde med alle aktorer i det neere sundhedsvasen

Udarbejdelsen af 10-drsplanen for sundheds- og omsorgspladser skal ses i sammenhaeng med
Sundhedsradets arbejde med at udarbejde en naersundhedsplan. Sundhedsradet drefter arbejdet
med nersundhedsplaner forste gang pa madet d. 27. april 2026.

Okonomi
Administrationen afklarer de overordnede bygningsmeessige etableringsomkostninger forbundet
med scenarie A frem mod naste made i sundhedsradet

Koordinering med andre afdelinger



Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning

1. Droftet idet Sundhedsradet gnsker, at der i forbindelse med delingsaftalerne kan indgas
aftaler omkring mulighed for forkebsret pa bygninger hvis den enkelte kommune gnsker
det.

2. Taget til orientering.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant.
Jens-Kristian Liitken (V) deltog som observater under punktet.

Fravaerende
Helge Adam Mgller (C) og Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling

Bilag
1. Opfolgning pad mede i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen d. 19. januar 2026, pkt. 6, stk. 2 vedr.
placering af sundheds- og omsorgspladser (DokID: 12670507 - EMN-2025-10397)






Punkt 5: Plan for onboarding i det Forberedende Sundhedsriad Amager og
Vestegnen

EMN-2025-10397
Bilag

Tentativ plan onboarding Sundhedsrad Amager og Vestegnen



5 (Aben) Plan for onboarding i det Forberedende Sundhedsrid Amager og
Vestegnen

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10397
Dok ID: 12665177

Resumé
Som led i forberedelsen af sundhedsradenes opstart har administrationen udarbejdet et forslag
til plan for onboarding i 2026.

Onboardingen bestar af faelles og lokale elementer og skal understotte vidensopbygning,
relationsdannelse og kendskab til lokale forhold.

Sagen forelaegges med henblik pa sundhedsradets droftelse af ensker og behov for den lokale
onboarding samt eventuelle supplerende falles elementer.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage omkring 15 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at plan for onboarding i 2026 dreftes og at det Forberedende
Sundhedsrad Amager og Vestegnen kommer med input til planen.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Sagsfremstilling
Som led i forberedelsen af sundhedsradenes opstart i 2026 har administrationen udarbejdet et
forslag til plan for onboarding.

Planen bestar af bade felles og lokale elementer og har til formal at understotte sundhedsradenes
opstart gennem vidensopbygning, relationsdannelse og kendskab til lokale forhold. Indsatsen
supplerer siledes introforlgb i regi af hhv. Danske Regioner og KL.

Sagen foreleegges med henblik pa sundhedsradets droftelse af gnsker og behov i relation til den
lokale onboarding samt eventuelle supplerende falles elementer.

Feelles elementer pa tveers af sundhedsrdd i Region Ostdanmark

I regi af Implementeringspartnerskabet tilbydes sundhedsradene felles onboardingelementer pa
tveers af sundhedsradene, herunder forlgb faciliteret af Komponent. Den samlede ramme for
Implementeringspartnerskabets tilbud fremgar af sag 6, som denne sag skal ses i sammenhang
med. P4 dette mode vil Komponent under sag 6 facilitere en introsession om bl.a.
sundhedsforstéaelse. Sundhedsradet kan tilvaelge yderligere sessioner med Komponent.

I Region @stdanmark gennemfores i 2026 desuden frivillige studieture om temaer med politisk
betydning i overgangsaret, hvor medlemmer af sundhedsradene ligeledes tilbydes deltagelse. Disse
frivillige studieture fremgéar af plan for onboarding af Forberedende Sundhedsrdd Amager og
Vestegnen, jf. bilag til sagen.



Lokale elementer

De lokale onboardingaktiviteter tilrettelaegges i det enkelte sundhedsrad. Temaerne knytter sig til
arbejdsplanen og indgar som en del af mgdeafviklingen med henblik pa at understotte faelles
kompetenceopbygning og dialog.

Det kan fx vaere temadroftelser om blandt andet population og sygdomsbilleder, gkonomi samt
faglige temaer, som lgbende bliver relevante, herunder social- og praksisomradet samt psykiatri og
de fire opgaver, som regionen overtager myndighedsansvaret for.

Som led i mgdeafviklingen kan der efter behov indga besag i geografien, fx i form af rundvisninger
for eller efter mader, med henblik pa at understatte felles vidensopbygning og lokalt kendskab.

I tilrettelaeggelsen leegges der vaegt pa et princip om, at temadreftelser og besag i geografien kan
teenkes i ssmmenheng, nar det vurderes relevant.

Forslag til plan for onboarding af Sundhedsrad Amager og Vestegnen er vedlagt.

Planen for onboarding i 2026 er dynamisk og kan justeres i takt med, at der opstar nye behov i
sundhedsréadets arbejde.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Droftet.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant.

Fravaerende
Helge Adam Mgller (C) og Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Tentativ plan onboarding Sundhedsrad Amager og Vestegnen (DoKID: 12666573 - EMN-2025-
10397)






Punkt 6: Oplaeg og onboarding session med Komponent

EMN-2025-10397
Bilag

Rammeprogram - introforleb for sundhedsrad



6 (Aben) Oplzeg og onboarding session med Komponent

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10397
Dok ID: 12665184

Resumé

Implementeringspartnerskabet tilbyder de nyetablerede sundhedsrad stette til opstartsprocessen
1 2026. Forlobet faciliteres af Komponent, som er inviteret til at praesentere forloebet og
gennemfore forste del: Velkommen til sundhedsrdadet — fzlles afsaet og relationer pG@ modet den
23. februar 2026.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage cirka 60 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrad for Amager og Vestegnen.

Sagsfremstilling

Implementeringspartnerskabet bestar af ledelsesreprasentanter fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, KL, Danske Regioner, Sundhedsstyrelsen, kommuner og regioner.
Partnerskabet er nedsat for perioden 2025-2028 med henblik pa at understatte den lokale
implementering af sundhedsreformen.

Implementeringspartnerskabet tilbyder at understotte opstarten af sundhedsradene i 2026. Der er
indgaet aftale med kommunernes faelles udviklingsvirksomhed Komponent om at facilitere
opstartsprocessen.

Tilbuddet indgar som et element i den samlede onboarding. Der er udarbejdet et rammeprogram,
som afset for alle 17 sundhedsrad. I dialog mellem administrationen og Komponent kan de
konkrete sessioner til lokale gnsker og forhold i det enkelte sundhedsrad. Rammeprogram er
vedlagt.

Formdl med introforleb

Introforlgbet har til formal at give sundhedsrédet et feelles afset for samarbejdet. Forlgbet skal
tidligt understotte dialogen og bidrage til at skabe et falles billede af ambitionerne for
sundhedsréadets arbejde pa tveers af forskelle i politisk baggrund, kultur og mandat.

Forlgbet skal samtidig skabe klarhed om roller, mandat og forventninger i samspillet mellem
politikere og administration samt understatte opbygningen af relationer og tillid — bade internt i
sundhedsradet og i relationen til embedsveerket.

Endelig skal introforlgbet give radet et faelles sprog for de centrale opgaver og dilemmaer og
understotte en faelles politisk retning samt en lgbende refleksion over samarbejds- og
medekulturen i sundhedsradet.

Forste del af introforlgb pa dagens made




P& modet deltager konsulent fra Komponent, der vil facilitere den forste session. I den forste
session, Velkommen til sundhedsradet — felles afsat og relationer, sattes fokus pa
sundhedsforstaelse.

Til dagens session har administrationen tilpasset det oprindelige rammeprogram, sa varigheden er
60 minutter, og sa hovedvegten ligger pa sundhedsforstaelse.

Pa dagsordenens punkt 5 foreleegges forslag til en samlet plan for onboarding, som danner rammen
for det videre introforlgb og understottelsen af sundhedsradets arbejde i resten af 2026.

JOkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger
Beslutning
Taget til efterretning.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant.

Fravaerende

Merete Amdisen (A), Helge Adam Magller (C), Kenneth Gatterup (C), Lars Gravgaard Hansen (C) og
Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Rammeprogram - introforlgb for sundhedsrad (DokID: 12666624 - EMN-2025-10397)






Punkt 7: Medeplan for Forberedende Sundhedsrid Amager og Vestegnen

EMN-2025-10397



7 (Aben) Modeplan for Forberedende Sundhedsrid Amager og Vestegnen

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10397
Dok ID: 12665036

Resumé

Det fremgar af forretningsordenen for Det Forberedende Sundhedsrdad Amager og Vestegnen, at
sundhedsradet selv skal godkende datoer og tidspunkter for meder i sundhedsradet. Med denne
sag forelaegges Det Forberedende Sundhedsrdad Amager og Vestegnen for administrationens nye
forslag til medeplan i sundhedsradet i 2026.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage omkring 5 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller at godkende m@deplan for Det Forberedende Sundhedsrad Amager og
Vestegnen i 2026

Sagen afggres af Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Sagsfremstilling

Det fremgéar af administrationens forslag til Forretningsorden for Det Forberedende Sundhedsrad
Amager og Vestegnen, at sundhedsradet for hvert regnskabsar traffer beslutning om, hvor og
hvornar sundhedsradets ordinaere moader skal holdes.

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen droftede pa madet d. 19. januar 2026 gnsker
til mgdeplanen og besluttede at der skulle fremlaegges et nyt forslag p4 mgdet den 23. februar.

Administrationen har udarbejdet et forslag til m@deplan for Det Forberedende Sundhedsrad
Amager og Vestegnen i 2026. Planen tager hgjde for gnsker fra madet den 19. januar og allerede
planlagte politiske mgder og arrangementer i de to regioner, kommunernes byrads- og
gkonomiudvalgsmader samt topmader mv. i regi af Danske Regioner og KL.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at mgderne i Det Forberedende Sundhedsrdd Amager
og Vestegnen i 2026 afholdes pa folgende tidspunkter:

e 02. marts 2026 kl. 15:00 — 18:00

e 27, april 2026 kl. 15:00-18:00

e 27.maj 2026 kl. 09:00 — 12:00 (&ndret fra d. 20. maj 15:00-18:00)

e 22 juni 2026 kl. 15:00 — 18:00

e 26. august 2026 kl. 09:00-12:00 (a&ndret fra d. 26. august 15:00-18:00)
e 23.september 2026 kl. 15:00 — 18:00

e 26. oktober 2026 Kkl. 15:00 — 18:00



e 23. november 2026 Kl. 15:00 — 18:00

e 09. december 2026 kl. 09:00 — 12:00 (e&ndret fra d. 9. december 15:00-18:00)

Maodested for Det Forberedende Sundhedsrad for Sundhedsrad Amager og Vestegnen

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen traffer selv beslutning om, hvor radets
meder atholdes. Administrationen har forberedt, at sundhedsrédets megde d. 2. marts atholdes pa
Hvidovre Hospital.

P& indevarende mode drofter det Forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen onboarding og
vil pa madet i april skulle drefte en opdateret arbejdsplan og hvor kommende mgader skal aftholdes.
Der skal pa madet i marts tages stilling til placering af mede i april.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Koordinering med andre afdelinger
Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt. Sundhedsradet opfordrer samtidig til, at medeplanen for 2027 foreleegges hurtigst
muligt.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant

Fravserende

Merete Amdisen (A), Helge Adam Mgller (C), Kenneth Gotterup (C), Lars Gravgaard Hansen (C) og
Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag






Punkt 8: Aktuelle sager

EMN-2025-10397



8 (Aben) Aktuelle sager

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10401
Dok ID: 12663670

Resumé
Der er pa mader i det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen et fast punkt, hvor
administrationen orienter om aktuelle sager.

Administrationen forventer at behandlingen af sagen vil tage omkring 5 minutter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de aktuelle orienteringer tages til efterretning.

Sagen afggres af det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer om aktuelle sager, der vedrgrer sundhedsradets opgaveomrade.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Koordinering med andre afdelinger

Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning

Hospitalsdirektor Birgitte Rav Degenkolv orienterede om, at influenzasasonen aktuelt medferer et
hgjt antal indleeggelser og dermed en hgj beleegning pa hospitalet. Det blev samtidig oplyst, at der
er en hgj influenzatilslutning i populationen i sundhedsradets geografi.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Jacob Rosenberg (C) deltog som suppleant.

Fravserende



Merete Amdisen (A), Helge Adam Mgller (C), Kenneth Getterup (C), Lars Gravgaard Hansen (C) og
Rene Danielsson (O) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag






Punkt 9: Naste mode

EMN-2025-10397



9 (Aben) Nzeste mode

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10362
Dok ID: 12661473

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger
Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravarende

Bilag






Punkt 10: Godkendelse af deltagelse i mede i Sundhedsrad Amager og
Vestegnen den 23. februar 2026

EMN-2025-10397



10 (Aben) Godkendelse af deltagelse i mgde i Sundhedsrid Amager og Vestegnen
den 23. februar 2026

Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Sags ID: EMN-2025-10362
Dok ID: 12661492

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Koordinering med andre afdelinger
Godkendt af

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravarende

Bilag
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