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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01472
Dok ID: 12893856

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der var indkaldt stedfortraedere for Susanne Lundvald (A), Thomas Rohden (B), Dorthe Mikkelsen
(I), Helena Hedegaard Udsen (9).

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mpgller Ronex (B) deltog som stedfortraeeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).
Dagsorden blev godkendt.

Mgdet sluttede Kl. 19.15.

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}

Bilag









2 (Aben) Indgielse af bodelingsaftaler ifm. opgaveflyttet

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01459
Dok ID: 12883900

Resumé

Som led i implementeringen af sundhedsreformen skal der indgds bodelingsaftaler mellem
kommunerne og regionerne ifm. overdragelse af de fire opgaver, der med sundhedsreformen
overgar til regionalt ansvar pr. 1. januar 2027.

Regionen modtog kommunernes udkast til delingsaftaler d. 1. maj 2026. Efterfolgende er
aftalerne gennemgadet og droftet med kommunerne pa administrativt niveau. Med denne sag
laegges der op til, at administrationen bemyndiges til dels at faerdigforhandle de udestdende,
mindre detaljer i nogle af bodelingsaftalerne, og samtidig far delegeret kompetencen til at indga
og underskrive de endelige bodelingsaftaler, som er forelagt i denne sag.

Bemaerk: Til modet i det forberedende forretningsudvalg den 9. juni 2026 var der udsendt
forkerte bilag vedr. delingsaftalen for Kebenhavns kommune. De korrekte Bilag 4a
(akutsygeplejen) Fortroligt udkast til delingsaftale for Kebenhavns Kommune og Bilag 4b
(myndighed og ejendom) Fortroligt udkast til delingsaftale for Kebenhavns Kommune er nu
vedlagt dagsorden til det forberedende regionsrad.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Administrationen bemyndiges til at feerdigforhandle bodelingsaftalerne inden for de
politisk fastsatte og lovgivningsmaessige rammer.

2. Kompetencen til efterfolgende at indgé og underskrive de endelige bodelingsaftaler, og de
deraf afledte leje- og brugsret-aftaler, delegeres til administrationen.

3. Regionsformanden bemyndiges til at godkende og underskrive aftaler om overdragelse af
bygninger som beskrevet i det fortrolige vedlagte bilag 48.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Som led i implementering af sundhedsreformen overtager regionerne myndigheds- og
finansieringsansvaret for folgende fire opgaver:

1. akutsygepleje

2. sundheds- og omsorgspladser

3. patientrettet forebyggelse

4. specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening



Som led i overdragelsen af opgaverne skal der indgds bodelingsaftaler mellem kommunen og
regionen pa de omrader, hvor regionen overtager ansvaret for driften. Bodelingsaftalerne skal vaere
godkendt i bade region og kommuner senest d. 1. juli 2026.

Administrationen har i lobet af maj forhandlet kommunernes udkast til bodelingsaftaler. I
processen har der vearet et serligt fokus pa at sikre tryghed for medarbejderne, der er helt
afggrende for, at vi lykkes med den fremtidige drift og med at skabe tryghed og naerhed i sundhed
for borgerne. Ligesom der skal sikres rammer, s hospitalerne kan vare klar til at tilbyde stabil og
sikker drift d. 1. januar 2027.

Dialogen med kommunerne er forlgbet godt, og der er opnéet et samlet resultat, som overordnet
vurderes tilfredsstillende i forhold til bade de faglige og organisatoriske hensyn, der skal varetages i
forbindelse med overdragelsen. Aftalerne er dog ogsa blevet forhandlet i en meget komprimeret
proces. Enkelte steder udestar derfor hjorner, der vedrarer tekniske og afgraensende forhold og
som ikke andrer pa de vaesentligste aftaleforudsetninger. Disse udestaende vil falde pa plads de
kommende uger.

Med de kommunale og den regionale administrations indstilling om godkendelse af alle
bodelingsaftaler kan det undgas, at bodelingen skal i delingsradet.

Baggrund om bodelingsaftaler

En bodelingsaftale er en aftale mellem en kommune og en region. Delingsaftalerne er udarbejdet
pba. bekendtggerelse fra december 2025 og februar 2026 og omfatter overforelse af aktiver,
passiver, rettigheder, pligter og ansatte der udelukkende eller helt overvejende er knyttet til
losningen af de opgaver, der overgar til regionen. Det er kommunerne, som har haft ansvaret for at
udarbejde udkast til bodelingsaftalerne.

Bodelingsaftalerne fastleegger saledes, hvilke medarbejdere der virksomhedsoverdrages, og om der
sker overdragelse af bygninger eller brugsret til bygninger samt overdragelse af lasgre som fx biler
og traeningsudstyr og varelager. Desuden beskriver aftalerne vilkar for overdragelsen fx rettigheder
for ansatte og forpligtigelser fx i forhold til gald i bygninger og biler.

Selve gkonomien i forhold til opgaveflyttet blev forhandlet af Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
Danske Regioner og Kommunernes Landsforening i Forarsaftalen 2025 og indgar derfor ikke
delingsaftalerne.

For de omrader, hvor der er indgdet horisontale samarbejdsaftaler mellem regionen og en
kommune skal der forst bodeles, hvis samarbejdet bringes til opher. Dog skal der alle steder indgas
delingsaftaler i forhold til myndighedsopgaverne, da regionen har myndighedsansvaret uanset
hvem, der varetager driften. Hvis en kommune gnsker det, er regionen desuden forpligtet til at
overtage kommunale bygninger, der anvendes til opgaver, hvor kommunen skal varetage driften
gennem et horisontalt samarbejde med regionen.

Udestaender og opmaerksomhedspunkter i de foreliggende delingsaftaler

Alle 46 delingsaftaler er forhandlet i lobet af maj, hvorfor bAde kommuner og region har vaeret
under et tidspres. Det betyder, at parterne har fokuseret pa at aftale de veesentligste forhold i
aftalerne. Derfor udestar der fortsat enkelte, tekniske afklaringer i nogle af de igangveerende
forhandlinger om delingsaftalerne. De konkrete udestaender vurderes ikke at &ndre pa



forudsatningerne ift. overdragelsen af medarbejderne, bygninger mv. og siledes heller ikke
regionens mulighed for at varetage opgaverne.

Samtidig er der en reekke omrader, hvor det ikke fuldt ud har veeret muligt at imgdekomme alle de
oprindelige onsker og forudsatninger som regionen har haft. Det galder sarligt i forhold antallet
af personale, der overgar til regionen, forhold vedr. leje af kommunalt ejede bygninger samt
inventar og lignende. Disse omrader beskrives i fortroligt bilag 1. Disse forhold kan potentielt veere
udgiftsdrivende i forhold til den oprindelige skonomiske forudsatning, der er aftalt i Forarsaftalen
2025. Arsagen hertil er, at overgangsloven fastlaegger at aktiver, passiver og medarbejdere kun skal
overfores, hvis de udelukkende eller helt overvejende er anvendst til den opgaver, der overfores.

Det er dog administrationens vurdering, at aftalerne samlet set udger et tilstreekkeligt grundlag for
overtagelsen af de fire opgaver, som sikrer, at borgere og patienter vil opleve et uendret
serviceniveau ved overgangstidspunktet, forudsat at hospitalerne sikrer forberedelse af
overtagelsen ved bl.a. at rekruttere personale og klargere fysiske rammer, der hvor dette ikke
overdrages fra kommunerne. Det er samtidig vurderingen, at der over tid vil ske en videreudvikling
af opgaverne og en gradvis kvalitetsforbedring i takt med implementering af nye faglige og
organisatoriske lgsninger. De opmarksomhedspunkter, der er identificeret forventes derfor ogsa at
kunne handteres inden for den igangverende proces og de kommende planer for udviklingen af de
overtagne opgaver.

Nedenfor uddybes disse opmarksomhedspunkter.

Delingsaftalerne fremgar i bilag 2-47 (sorteret efter sundhedsrad). Hvis der er interesse i bilagene
til aftalerne, kan disse rekvireres hos administrationen.

Overdragelse af medarbejdere

Som led i arbejdet med bodelingen er det konstateret, at den kommunale organisering af de
opgaver, der overfores til regionen, har direkte betydning for, hvor mange medarbejdere, der
overdrages til regionen. Det skyldes, at de lovfastsatte kriterier for medarbejderoverdragelsen
indebeerer, at medarbejdere kun overdrages til regionen, hvis de helt eller overvejende har
varetaget de opgaver, der overfores i opgaveflyttet.

Dette betyder, at regionen som udgangspunkt vil modtage feerre medarbejdere fra kommuner, hvor
eksempelvis akutsygeplejen har varet organiseret i tvaergdende eller fzlles funktioner,
sammenlignet med kommuner, hvor opgaverne har veaeret samlet i selvsteendige enheder. Samtidig
er der ogsa steder, hvor der overfares faerre medarbejdere til sundheds- og omsorgspladser end der
forventeligt vil veere behov for. Det kan ligeledes skyldes organisering eller vakante stillinger.

Pa de omrader, hvor det vurderes, at der ikke overdrages tilstraekkeligt personale fra kommunerne
til at sikre opgavevaretagelsen, vil hospitalerne derfor skulle igangsatte rekruttering og ansettelse
allerede i 2026, selv om finansieringen forst tilvejebringes fra 2027. Dette vurderes nedvendigt for
at sikre en stabil og patientsikker drift fra 1. januar 2027.

Bygninger

Det bemeerkes ogsa, at kommunale bygninger, hvor de overdragne opgaver i dag drives fra, ofte
anvendes til flere forskellige kommunale formal, ligesom en del af de opgaver, der overgar til
regionen, i dag loses i lokaler beliggende i almene boligforeninger.



Som falge heraf overdrages der kun f& bygninger til regionen ifm. opgaveflyttet. I stedet vil
regionen indgd aftaler med kommunen om leje af det antal pladser, som blev aftalt ifm.
beslutningen om opgaveflyttet i marts 2026. De konkrete lejeaftaler med kommuner indgas i
forleengelse af delingsaftalen og med denne sag (jf. indstillingspunkt 2) bemyndiges
administrationen til at indga lejeaftaler. I de tilfaelde, hvor pladserne drives i almennyttige
boligselskaber, overdrages lejeméalene til regionen.

Det har i bodelingen veeret regionens udgangspunkt, at lejekontrakter indgas med en leengere
tidshorisont for at sikre stabile rammer for opgavevaretagelsen. Det har enkelte steder alene varet
muligt at indga kortere aftaler, hvilket kan medfere behov for nybyggeri eller andre lejemal pa sigt.
Samtidig kan der veere situationer, hvor der — af hensyn til kvalitet og hensigtsmaessig organisering
af sundheds- og omsorgspladser — er behov for at flytte til nye lokaliteter inden for en kortere
arrakke.

Det vil derfor vaere en vaesentlig opgave for sundhedsradene at udarbejde langsigtede og robuste
planer for den fremtidige bygningsmaessige kapacitet pd omradet.

Seks kommuner, som under en horisontale samarbejdsaftale, skal drive sundheds- og
omsorgspladser, gnsket at overdrage en bygning til regionen (i alt otte bygninger). Baggrunden er
at de hermed kan fa del i den mellemkommunale pulje, der er oprettet til at kompensere
kommuner, som skal afgive bygninger ifm. opgaveflyttet. Regionen kan ikke modsztte sig
overdragelsen af bygningerne i de fem konkrete sager. Dette er uddybet i vedlagte bilag 48 af
hensyn til fortroligt indhold.

Losore

De steder hvor regionen indgar lejeaftale om et antal pladser i en kommunalt ejet bygning, vil
losoret — eksempelvis senge og traeningsudstyr — som udgangspunkt ikke blive overdraget
vederlagsfrit. Dette skyldes, at kommunerne alene kan overdrage lgsoregenstanden, hvis den
enkelte genstand har en veerdi pa over 25.000 kr. Belgbsgransen galder pr. enhed, dvs. pr. seng,
lampe mv.

Som folge heraf ma der forventes merudgifter i forbindelse med etablering og indretning af saerligt
sundheds- og omsorgspladser, hvor udstyr i mange tilfeelde skal anskaffes pa ny.

Det bemerkes endvidere, at regionen har valgt ikke at overtage IT- og medicoteknisk udstyr fra
kommunerne, da det er vurderet, at omkostningerne til tilpasning af dette udstyr af hensyn til
sikkerhed og krav vil overstige udgifterne ved indkeb af nyt.

Kontrakter om serviceydelser som rengering og mad

Regionen vil kun i 4 tilfzelde overtage servicekontrakter med eksterne leveranderer om
eksempelvis levering af rengering, mad, linned og uniformer. Det skyldes, at de kommunale
kontrakter med leverandgrer oftest vedrerer alle eller flere af kommunens tilbud og derfor ikke
udelukkende den opgave, der overfores.

Derfor er hospitaler og koncerncentre i en sidelebende dialog med kommunerne om konkrete
aftaler om eksempelvis levering af mad. Dette aftales i et selvstaendigt spor pa administrativt
niveau.



Naeste skridt

Kommunerne har i april 2026 politisk behandlet de aftaleudkast, som nu er forhandlet med
regionen. Det er forskelligt, om kommunerne vil have en endelig politisk godkendelse af
delingsaftalen i juni sidelesbende med den regionale godkendelse. Nar aftalerne er godkendt og
underskrevet af begge parter, skal det meddeles Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Herefter fortsaetter regionen det store arbejder med at forberede selve opgaveoverdragelsen d. 1.
januar 2027.

Region @stdanmark ser frem til at kunne byde medarbejderne fra kommunerne velkomne.
Medarbejderne er helt afgarende for, at vi lykkes med den fremtidige drift og med at skabe tryghed
og neerhed i sundhed for borgerne.

De medarbejdere, der i forbindelse med indgaelse af delingsaftaler skal overdrages til Region
@stdanmark, modtager et velkomstbrev ultimo juni 2026. Herudover modtager de information om
ansattelsesforhold og -sted, s& snart afklaringerne foreligger. De enkelte hospitaler, som opgaverne
og medarbejderne skal hgre under, planleegger den konkrete introduktion.

Okonomi
Forhandlingerne om bodeling har givet et klarere indblik i de gkonomiske forudsatninger for den
praktiske overtagelse af opgaverne fra kommunerne.

Der er identificeret omrader, som potentielt kan udfordre de nuveerende skonomiske
forudsatninger i opgaveflyttet. Det handler fx om, at der kan veere behov for at rekruttere
personale sarligt til akutsygeplejen, og om at regionen i et vist omfang skal nyanskaffe inventar til
sundheds- og omsorgspladerne, opbygge nye varelagre samt finansiere nyindkeb af IT- og
medicoteknisk udstyr. Der er pa nuvarende tidspunkt derfor betydelige usikkerheder i gkonomien
béde til etablering og til efterfolgende drift af opgaverne, herunder ogsa om dette kan finansieres
inden for den gkonomiske ramme, som er givet til opgaveflyttet.

Administrationen har rejst spergsmél om manglende finansiering over for Danske Regioner, som
bringer det op over for Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Denne problematik ses i gvrigt pa tvers
af landet.

Administrationen er ved at danne sig et overblik over de udgifter, som folger af delingsaftalerne,
men det er neeppe muligt at opgere udgifterne endeligt for, den praktiske implementering af
opgaveflyttet er afsluttet. Administrationen vil praesentere FFU for en sag med en mere pracis
udgiftsprognose efter sommerferien.

Regionen har faet finansiering til opgaveflyttet i Forarsaftalen 2025 baseret pA kommunernes
udgiftsniveauer plus et centralt overhead, som skal deekke nye driftsopgaver, som folger af
opgaveflyttet. Derudover har regionen faet midler fra @konomiaftalen 2026 til at sikre en god
overgang til reformen. Administrationen forventer, at en del af de midler kan anvendes til at dekke
de etableringsomkostninger, som folger af den bodeling, der nu er aftalt mellem kommunerne og
Region @stdanmark. Derudover har Forretningsudvalget fremsat et budgetinitiv til budget 2027
med fokus pa at handtere udgifter i forbindelse med anskaffelse af inventar og lasere som falge af,
at regionen kun overtager fa bygninger, og inventaret derfor ikke folger med.

Tidligere beslutninger



Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Maria Altschuler og Janne Refnov fra Programmet for omstilling af sundhedsopgaven mod det
neere sundhedsvasen deltog under sagens behandling.

Indstilling 1-3: Anbefalet.

Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortreeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D

Helena Hedegaard Udsen Medlem (9)

Bilag

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)



(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)






3 (Aben) Plan med fzlles sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og
somatik i Region Ostdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01459
Dok ID: 12883908

Resumé

Sagen vedrorer Plan med falles sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og
somatik i Region Ostdanmark, som FFU og FRR paG meder i marts 2026 har godkendt forinden
fremsendelse til Sundhedsstyrelsen den 1. april 2026. Sundhedsstyrelsen har godkendt planen
den 6. maj 2026, og der vil blive arbejdet videre med integrationen af somatik og psykiatri i den
regionale Sundhedsplan.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsstyrelsens godkendelse af planen for fzlles sigtepunkter
for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region @stdanmark tages til efterretning.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Det forberedende Regionsrad fik pA mede den 17. marts 2026 forelagt en sag om Plan med fzlles
sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region Ostdanmark, der
skulle sendes til Sundhedsstyrelsen inden den 1. april 2026 med henblik pa godkendelse.

Sundhedsstyrelsen har den 6. maj 2026 godkendt planen. Sundhedsstyrelsens godkendelse samt
bemarkninger til godkendelsen vedlaegges som bilag.

Sundhedsstyrelsen hafter sig seerligt ved beslutningen om at integrere psykiatrien ledelsesmaessigt
og organisatorisk i alle sundhedsrad. Sundhedsstyrelsen er enig i planens overordnede retning,
men bemarker, at:

e En fuld integration i Sundhedsrad Ostsjelland og Derne forst forventes gennemfort om 22
ar, hvilket kan forsinke den kliniske integration sammenlignet med gvrige sundhedsrad.

e Midler fra 10-arsplanen i henhold til Aftale om integration af psykiatri og somatik
udelukkende skal anvendes til at styrke indsatsen for mennesker med psykiske lidelser.

Sundhedsstyrelsen opfordrer til, at regionen afsgger muligheder for at fremskynde integrationen af
somatik og psykiatri i Sundhedsrad @stsjalland og Gerne.

Sundhedsstyrelsen anerkender at planen gelder for 2026, hvorefter arbejdet sker i regi af den
regionale sundhedsplan, der far virkning fra den 1. januar 2027.

Sundhedsstyrelsen bemaerker, at samarbejdet mellem psykiatri, somatik, kommuner og
praksissektor er en forudsaetning for at omstillingen kan lykkes lokalt. Sundhedsstyrelsen har en
forventning om, at tiltag til dette vil blive beskrevet i neersundhedsplanerne, herunder vil



Sundhedsstyrelsen have en serlig opmarksomhed pa nersundhedsplanen for Sundhedsrad
Ostsjelland og Derne i perioden frem til den ledelsesmaessige og organisatoriske integration
mellem somatik og psykiatri.

Videre proces

Administrationen vil tage hgjde for de opmarksomhedspunkter, som Sundhedsstyrelsen har
anfert, i det videre arbejde med den regionale sundhedsplan for Region @stsjaelland samt i
narsundhedsplanerne.

Der arbejdes fra 2027 pa en gradvis organisatorisk og ledelsesmeessig integration af
voksenpsykiatrien pa Sjaellands Universitets Hospital (SUH). Der vil dermed blive arbejdet
malrettet med at robustgere psykiatrien, sa den fulde integration i Sundhedsrad @Ostsjelland og
@erne kan gennemfores hurtigst muligt.

Bade de nuveaerende og fremtidige 10 arsplan midler vil som nu blive anvendt til at styrke indsatsen
for mennesker med psykiske lidelser.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Anbefalet, idet det forberedende forretningsudvalget blev enige om at tilfgje
protokolbemerkningen:

"Pa baggrund af Sundhedsstyrelsen opfordring til, at regionen afsgger muligheder for at
fremskynde integrationen af somatik og psykiatri i Sundhedsrad @stsjelland og Jerne, gnsker det
Forberedende Forretningsudvalg at fremrykke den ledelsesmaessige forankring i sundhedsrad
Ostsjelland og Derne til primo 2027 og den kliniske integration til ultimo 2027."

Fravarende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Beslutning

Godkendt, idet det Forberedende Regionsrad videreforte det Forberedende Forretningsudvalgs
protokolbemearkning:

"Pa baggrund af Sundhedsstyrelsen opfordring til, at regionen afsgger muligheder for at
fremskynde integrationen af somatik og psykiatri i Sundhedsrad Ostsjelland og Qerne, gnsker det
Forberedende Forretningsudvalg at fremrykke den ledelsesmassige forankring i sundhedsrad
Ostsjelland og Gerne til primo 2027 og den kliniske integration til ultimo 2027."

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).



Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortreeder for Dorthe Mikkelsen (I).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}
Bilag

1. Sundhedsstyrelsens godkendelse af Plan med falles sigtepunkter for ligestilling og integration af
psykiatri og somatik i Region @stdanmark (DokID: 12883931 - EMN-2026-01459)

2. Bilag Sundhedsstyrelsens vurderingsgrundlag og opmarksomhedspunkter (DokID: 12883932 -
EMN-2026-01459)






4 (Aben) Nyt regionalt behandlingstilbud for borgere mellem 18 — 24 i4r med let til
moderat depression og angst

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2025-08343
Dok ID: 12806759

Resumé

Pr. 1. oktober 2026 flyttes ansvaret for at levere behandling til 18-24-arige med let til moderat
depression og angst fra psykologer med ydernummer under overenskomsten til regionerne.
Nezervaerende sag praesenterer forslag til etablering af behandlingstilbuddet i Region
Ostdanmark.

Enslydende sager har vaeret behandlet i Regionsradene i Region Sjaelland og Region
Hovedstaden den 5. maj 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag om etablering af behandlingstilbud til 18-24-arige med let til
moderat depression og angst pr. 1. oktober 2026 godkendes, med henblik pa et samlet tilbud
efterfolgende i Region @stdanmark fra januar 2027.

Sagen afggres af det Forberedende Regionsrad.

Sagsfremstilling

Folketinget har 16. december 2025 vedtaget Lov om @ndring af sundhedsloven (Ret til hurtig
behandling af let til moderat depression og angst for personer mellem 18 og 24 Gr). Med loven
overgar ansvaret for den vederlagsfri behandling af 18-24-arige med let til moderat angst og
depression pr. 1. oktober 2026 fra praktiserende psykologer med ydernummer til regionerne.
Samtidig indferes en ret til hurtig behandling med opstart inden for 30 dage. Lovforslaget
udmgnter initiativet "Unge skal have ret til hurtig behandling for angst og depression” fra Aftale
om en samlet 10-arsplan for psykiatrien fra maj 2025.

Intentionen med loven er at sikre hurtig behandling uden egenbetaling, sd méalgruppen gribes
inden deres psykiske vanskeligheder kan fa langvarige konsekvenser. Samtidig er det intentionen,
at regionerne skal sikre et behandlingstilbud med ensartet hgj kvalitet og sterre fleksibilitet, hvor
behandlingen sammenszattes, sa det passer bedst muligt til den enkelte borger, f.eks. i form af
individuel-, gruppebehandling eller digitale tilbud. Regionerne har ogsa ansvar for at sikre en
passende geografisk daekning af behandlingen til malgruppen.

Behandlingstilbuddet er defineret som en ydelse under sundhedslovens afsnit V. om
praksissektorens ydelser. Dermed er der tale om en ny type tilbud, hvor regionen har ansvaret for
at levere en praksisydelse, udenfor praksissektorens overenskomst. Tilbuddet er dermed en form
for mellemtilbud mellem praksis og hospital.

Antal behandlingsforlgb



Det er forventningen, at omkring 9.500 borgere henvises til behandlingsforlagbet arligt i Region
Ostdanmark. Borgerne kan blive visiteret til behandling pé et af tre niveauer: 1) digitalt forleb med
skriftlig guidning, 2) gruppeforleb og 3) individuelt forleb. Herudover tilbydes digital
psykoedukation forud for behandlingsopstart til alle visiterede borgere. Det digitale forleb bestar af
et 12 ugers guidet selvhjelpsforleb med online videoer og agvelser samt ugentlig skriftlig
understottelse fra en psykolog. Der arbejdes pa at kunne tilbyde dette gennem et samarbejde med
Internetpsykiatrien i Region Syddanmark. De individuelle forlgb vil vaere almindelig terapi med
konfrontationstid med en behandler. Dette kan enten ske som onlineforlgb over video eller som
forleb med fysisk fremmeade.

De tre behandlingsniveauer er besluttet i Kredsen for det Neere Sundhedsvaesen i Danske Regioner
og gaelder samtlige regioner.

Tabel 1: Estimeret fordeling af mdalgruppen pa behandlingsniveauer i forste fase.

Behandlingsniveau Andel af malgruppen

Psykoedukation (niveau 0) 100 %

Digitalt forlob med skriftlig guidning (niveau 1) | 20 %

Gruppeforleb (niveau 2) 5%

Individuelt forlgb (niveau 3) 75 %

Tabel 2: Estimeret fordeling af malgruppen pa behandlingsformater i forste fase.

Behandlingsformat Andel af malgruppen

Psykoedukation 100 %

Digitalt forlob med skriftlig guidning | 20 %

Forlgb med fysisk fremmade 37%

Forlgb med online konsultation 43 %

Den samlede andel af online og digitale forlgb forventes af udgere ca. 63% i den forste fase.
Fordelingen mellem bade behandlingsformat og behandlingsniveau er forbundet med betydelig
usikkerhed og kan andre sig i takt med afviklingen af ventelister, udvidelse af kapacitet samt
udvikling af tilbuddene.

Behandlingen kan enten forega i en regional behandlingsenhed eller hos privat psykolog. I
opstartsfasen forventes det, at det primeert er de private psykologer som tilbyder individuelle
behandlingsforleb med fysisk fremmede samt gruppebehandling, og den regionale
behandlingsenhed som tilbyder individuelle forlgb online.

Tabel 3: Estimeret kapacitetsfordeling mellem regional behandlingsenhed og private psykologer i
forste fase

Udforende behandler Andel af | Behandlingsniveau og -format
forlgb




Indledende vurderingssamtalei | 100 % Alle borgere, som henvises til

den regionale behandlingsenhed behandlingstilbuddet
Behandlingsforlgb i den 63 % I forste fase vil forlebende primaert varetages som
regionale behandlingsenhed digitale forlgb og som individuelle forleb med

konsultationer online

Behandlingsforlgb hos privat 37 % I forste fase vil forlebende primaert varetages som
psykolog individuelle forleb med konsultationer med fysisk
fremmeode
Ledelsesforankring

For at sikre en ensartet behandling samt en stromlinet udviklings- og opstartsfase placeres
behandlingsenheden hos Midt- og Vestsjallands Hospital (MVH) i Region Sjeelland. MVH har i
flere ar haft et stort fokus pa digitale losninger, og har en onlineklinik i Kebenhavn, hvor leeger og
psykologer varetager online konsultationer til borgere i Region Sjzlland. Derudover har MVH en
fysisk lokation midt i Region @stdanmark, som kan give et godt samspil med hele den sjallandske
geografi. MVH er involveret i de let tilgeengelige tilbud for bern og unge i samarbejde med
kommunerne, og derved skabes sammenhang og faglig synergi mellem det nye tilbud og de
kommunale ordninger, sdvel som den regionale psykiatris behandling.

Behandlingstilbuddet vil blive forankret i den centrale afdeling Sundhed, Forlgb og Forebyggelse,
som rummer andre udadvendte aktiviteter, tvaersektorielle patientforlgb, forebyggelsesopgaver, e-
hospital og shared care losninger med primersektoren. Afdelingen har et teet samarbejde med
blandt andre MVH stabsfunktionen Data og Digitalisering, hvilket sikrer understottelse af de
digitale elementer af behandlingstilbuddet.

For at sikre sammenhang med begge regioner, psykiatrien samt praksisomradet, nedsattes en
administrativ styregruppe, som har det primaere ansvar for udviklingen af behandlingstilbuddet.

Kapacitet

Der planlaegges med at ansatte i alt 50 psykologer og 13 administrative medarbejdere og ledere pa
tveers af Region Hovedstaden og Region Sjelland til at varetage online vurderingssamtaler og den
regionale behandling i tilbuddet under MVH, samt visitation af alle henviste borgere.

For at sikre tilstraeekkelig kapacitet samt geografisk naerhed ved behandling med fysisk fremmeade,
indgés der desuden aftaler med private psykologer bade indenfor og udenfor 30-dages retten.
Borgerne vil dermed blive visiteret til en privat psykolog, hvis de har behov for behandling med
fysisk fremmeade, og den regionale behandlingsenhed ikke udbyder dette i tilstraekkelig geografisk
narhed til borgeren, eller hvis der er venteliste udover de 30 dage i den regionale
behandlingsenhed

Der anslés at veere cirka 1.150 privatpraktiserende psykologer med og uden ydernummer i
@stdanmark, med placering i alle kommuner. Der er feerrest antal psykologer i Stevns (2), Lejre (3),
Ishgj (3), Faxe (4), Lolland (4), Albertslund (4) og Vallensbak (4) kommuner.

Det er forventningen, at 200 — 500 privatpraktiserende psykologer vil veare interesseret i at indga
en aftale som led i det nye behandlingstilbud i Region @stdanmark, og de forventes i forste fase at
varetage cirka 3.500 forlgb. Hvor mange leveranderer der er behov for, afhenger af, hvor stor en



kapacitet den enkelte leverander stiller til radighed. Hvor mange der vil vaere interesseret i at indga
en aftale, atheenger blandt andet af, hvor store krav der stilles til dem som leveranderer. Denne
balancegang arbejdes der med i udbudsmaterialet. Aftalerne med de private psykologer planlaegges
dels som udbud med en tilslutningsaftale, som er aben for alle private psykologer
(privatpraktiserende psykologer med og uden ydernumre samt private firmaer), dels som
lokalaftaler (§ 62 i psykologoverenskomsten) med ydernummerpsykologer.

Henvisning, visitation og behandlingsret

Det er almen praksis, der henviser borgeren til det nye behandlingstilbud. Ved henvisning skal
borgeren vaere leegefagligt diagnostisk udredt i henhold til gaeldende kliniske retningslinjer. Der
skal vere foretaget en psykometrisk test og borgernes funktionsevne skal vaere nedsat i lettere til
moderat grad. Herudover skal borgeren i folge en legefaglig vurdering kunne profitere af
behandling hos psykolog, og det skal vurderes, at behandling i almen praksis ikke vil kunne sta
alene.

Den regionale behandlingsenhed er ansvarlig for visitationen, som blandt andet inkluderer en kort
online vurderingssamtale, der danner grundlag for at beslutte, hvilket behandlingsniveau og -
format, som bedst matcher den enkelte borgers behandlingsbehov, praeferencer, livssituation og
sundhedskompetencer.

Indenfor 8 hverdage efter henvisning, modtager borgeren brev med oplysning om dato og sted for
opstart af det behandlingsforlgb, som vedkommende er visiteret til, samt oplysning om ventetid pa
behandlingen og borgerens rettigheder. Det er regionens ansvar at booke hver enkelt borgers
behandlingsopstart, uanset om forlgbet varetages af regionale medarbejdere eller private
psykologer.

Forste behandlingsgang skal ligge indenfor 30 dage efter modtaget henvisning. Hvis dette ikke kan
opfyldes, kan borgeren blive behandlet hos en privat psykolog, som regionen har indgaet aftale
med. Hvis den private psykolog ikke kan pabegynde behandlingsforlgbet hurtigere end regionen,
kommer borgeren pa venteliste til regionens tilbud. Det samme gor de borgere, der fraveelger det
private tilbud.

Implementeringsplan
Ifolge loven skal tilbuddet traede i kraft 1. oktober 2026.

2026

e Der etableres én regional behandlingsenhed som varetager visitation, digital behandling og
individuel onlinebehandling. Om muligt ogsa individuel behandling med fysisk fremmeode.

e Private psykologer placeret i hele Region @stdanmark varetager fortrinsvis individuel -og
gruppebehandling med fysisk fremmeade.

2027- 2028

e Behandlingstilbuddet tilpasses i forhold til de opnéede erfaringer i forhold til mélgruppen,
behandlingsform og kapacitet.



e Der skal hurtigst muligt etableres flere regionale fysiske lokationer i Region @stdanmark
med henblik pa behandling med fysisk fremmade.

2028-2030
e Regionale fysiske lokationer i hvert sundhedsrad.

¢ Sammentenkning og koordination med lignende behandlingstilbud til lette og moderate
psykiske lidelser.

Implementeringen af behandlingstilbuddet sker gradvist og tilpasses labende ud fra de erfaringer,
som opnas bdde med den nye type tilbud og med malgruppen. Det er forventningen, at der i
fremtiden vil komme flere lignende behandlingstilbud, fx den kommende indsats malrettet borgere
med let til moderat ADHD og autisme (jf. psykiatriplanen). Disse nye “lettere” behandlingstilbud
kan med fordel teenkes sammen pa sigt og skal generelt ses i lyset af sundhedsreformen intentioner
om flere nare tilbud.

Den geografiske dekning af hele Region @stdanmark er en vigtig fokus i alle faser. I forste fase sker
dette ved dels at opbygge et steerkt online behandlingstilbud, samt ved at indga aftaler med private
psykologer i hele geografien. I senere faser med regionale fysiske lokationer i alle sundhedsrad.
Desuden kan den organisatoriske og ledelsesmaessige forankring af behandlingstilbuddet
genovervejes pa et senere tidspunkt, f.eks. om ledelsen af behandlingstilbuddet skal vaere en del af
flere sundhedsledelser end blot Midt- og Vestsjallands hospital.

Jkonomi

Nationalt afseettes der i regi af 10-arsplan for psykiatri med udmgntningsaftalen pr. december 2025
en gkonomisk ramme med bade varige midler til det nye behandlingstilbud samt midlertidige
midler til ventelisteafvikling. Derudover overfores gkonomi fra psykologoverenskomstrammen.
Midlerne fra 10-arsplan for psykiatri udmentes til regionerne via bloktilskuddet.

Tabel 4: Okonomisk ramme, mio. kr. (fordelingsnogle 2026)

2026 | 2027 2028 2029

Overfores fra nuvaerende ordning om vederlagsfri 20,25 | 81 81 81
behandling hos privat praktiserende psykolog

Overfores fra den almene overenskomstramme for | 4,75 19 19 19
privat praktiserende psykologer

Varige midler fra 10-arsplan for psykiatri 15,5 62 62 62
Midlertidige pukkelafviklingsmidler fra 10-arsplan | 31 62 31

for psykiatri

Total hele landet 71,5 224 193 162
Forventet total Region @stdanmark 34,8 |104,4 | 89,9 75,5

Udgifterne i Region @stdanmark forventes at fordele sig med ca. 70 % til det regionale tilbud og ca.
30 % til aftaler med private psykologer i forste fase. Fordelingen kan andre sig i takt med



afviklingen af ventelister og udvikling af tilbuddene. Der er udarbejdet et forelgbigt budget, som
fremgar af vedlagte rammebeskrivelse, med estimater pa udgifter til medarbejdere i bdde den
regionale behandlingsenhed, de private psykologer samt driftsomkostninger.

Der gores opmarksom p4, at nervaerende sag ikke indeholder en udmentning af gkonomi, da det
skal afklares, hvordan gkonomien udmentes i overgangsperioden 4. kvartal 2026, idet loven ikke
tillader keb af ydelser pa tvaers af regionerne.

Budgetmodel

Der er udarbejdet en budgetmodel med henblik pa at sikre gkonomisk balance. Modellen er baseret
pa en reekke variable, som har betydning for balancen, og den kan lobende justeres samt anvendes
til kontrol og opfelgning. Det ma samtidig paregnes, at implementeringen vil medfere betydelige
omkostninger, ligesom der vil veere en ikke ubetydelig deponering, nar det endelige lejemal er
fastlagt.

Det er en grundlaeggende forudsatning for etableringen og driften af behandlingstilbuddet, at
budgettet holdes inden for den samlede nationale bevilling, herunder de midler der tilgar via
bloktilskud og overforsel fra psykologoverenskomstrammen.

Der er dog en vis usikkerhed knyttet til den fremtidige bloktilskudsandel for Region @stdanmark
fra 2027 og frem. Hvis bloktilskudsandelen bliver lavere end det samlede niveau for de to regioner
hver for sig i 2026, vil det veere nadvendigt at tilpasse budgettet tilsvarende.

I opstartsfasen ma det forventes, at en vasentlig del af aktiviteten varetages af private
leveranderer, da den regionale kapacitet opbygges gradvist. Dette kan medfere et relativt hgjt
forbrug til privat kapacitet i den indledende periode. I takt med at den regionale kapacitet
udbygges, forudseettes det, at anvendelsen af private leveranderer reduceres.

Den samlede gkonomi forudsatter siledes en lgbende tilpasning mellem aktivitet,
kapacitetsopbygning og den faktiske finansiering. Eventuelle midlertidige forskydninger mellem
regional og privat kapacitet hdndteres inden for den samlede gkonomiske ramme.

Risici

Den nye ret til hurtig behandling kan blive udfordret i opstartsfasen. Det betyder, at der kan skabes
nye ventelister til behandling for de unge eller et gget forbrug ift. budgetrammen.

De fleste risici relaterer sig til den korte tid til at planleegge behandlingstilbuddet blandt andet i
lyset af, at bekendtggerelse og vejledning endnu ikke er vedtaget, uklar jura for en ny type
mellemtilbud samt udfordringen med at skaffe tilstreekkelig kapacitet bade regionalt og privat.
Hertil kommer udvikling af egnet it-infrastruktur samtidig med sammenlaegning af to regioner og
at finde egnede ledige lokaler rettidigt.

Det bemarkes, at loven oprindeligt skulle have tradt i kraft 1. juli 2026, men blev udskudt til 1.
oktober 2026 efter gnske fra regionerne. Det vurderes ikke muligt at fa fristen udskudt yderligere.

Sagsgang



Sagen forelaegges til godkendelse i Forretningsudvalg og Regionsrad i Region Sjzlland og Region
Hovedstaden, da det nye behandlingstilbud traeder i kraft 1. oktober 2026. Efterfolgende
foreleegges sagen til godkendelse i det Forberedende Forretningsudvalg og det Forberedende
Regionsrad, fordi der samtidig traeffes beslutning om et samlet tilbud i Region @stdanmark
gaeldende fra 1. januar 2027.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen. @konomien for
behandlingstilbuddet er indeholdt i vedlagte beskrivelse.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 12-05-2026
Anbefalet.

John Hansen(A) deltog som suppleant for Torben Hollmann (A) og Christian Wedell-Neergaard
(C) deltog som suppleant for Jacob Rosenberg (C).

Fravaerende

Torben Hollmann Medlem (A)
Jacob Rosenberg Medlem ©
Jan Herskov Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Haekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravarende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem D
Helena Hedegaard Udsen Medlem ()
Bilag

1. Beskrivelse af behandlingstilbud for depression og angst (DokID: 12808995 - EMN-2025-
08343)

2. Beskrivelse af Internetpsykiatrien (DokID: 12809252 - EMN-2025-08343)

3. Opfolgende sporgsmal til FU-sager (DokID: 12845707 - EMN-2025-08343)









5 (Aben) Orientering om nationalt forskningscenter i klinisk psykiatri

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-03860
Dok ID: 12829100

Resumé

Lundbeckfonden er gdet saimmen med Region Hovedstaden om at etablere et nationalt
forskningscenter inden for klinisk psykiatri. Et flertal af medlemmerne i regionsrddet i Region
Hovedstaden godkendte pa regionsrdadsmedet den 17. juni 2025 modtagelsen af en langsigtet
bevilling pa op til 1 mia. kr. over 10 ar fra Lundbeckfonden til opbygning af et nationalt
forskningscenter i klinisk psykiatri.

Denne sag forelaegges med henblik pa orientering af medlemmerne af det forberedende
regionsrad.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Lundbeckfonden er gidet sammen med Region Hovedstaden om at etablere et nationalt
forskningscenter inden for klinisk psykiatri. Malet er at skabe gennem-brud inden for klinisk
psykiatrisk forskning og gare en forskel for mennesker med psykiske sygdomme.

Malet er ogsa at give dansk forskning inden for klinisk psykiatri et markant og historisk laft, der pa
sigt kan fore til bedre forstaelse af, hvorfor og hvordan psykisk sygdom udvikles og samtidig gere
en forskel for behandlingen af mennesker med psykiske sygdomme. Forskningscenteret skal dog
ikke have behandlingsansvar.

Et flertal af medlemmerne af regionsradet i Region Hovedstaden godkendte pa regionsradsmodet
den 17. juni 2025 modtagelsen af en langsigtet bevilling pa op til 1 mia. kr. over 10 ar fra
Lundbeckfonden til opbygning af et nationalt forskningscenter i klinisk psykiatri, under
forudseetning af, at der opnas enighed om de naermere vilkar.

Det blev desuden besluttet af regionsradet at give koncerndirektionen mandat til at
faerdigforhandle vilkarene for modtagelsen af bevillingen til etablering af dette nationale
forskningscenter i klinisk psykiatri med henblik pa regionsradets endelige godkendelse af en
endelig aftale for forskningscenteret. Endelig blev de overordnede principper for den endelige
bevillingsaftale, som disse var formuleret i et Memorandum of Understanding (MoU), godkendt.



Det nye center far som langsigtet mal at fore til gennembrud inden for forebyggelse, opsporing og
behandling af mennesker med psykisk sygdom. Det er ambitionen, at forskningscenteret skal
danne rammen om innovativ forskning, der mélrettet kan identificere nye behandlingsmuligheder
og fore til gennembrud i behandlingen af psykiatriske lidelser og pa sigt fore til et paradigmeskift
inden for tidlig opsporing og forebyggelse af psykisk lidelse.

Der er identificeret to omrader med potentiale til at gore en markant forskel for patienterne. Det
ene omrade handler om bedre at forsta udviklingen af psykisk sygdom fra fosterstadiet og indtil
voksenlivet med et fokus pa tidligere opsporing, forebyggelse og behandling.

Det andet omrade fokuserer pa behandlingsmulighederne efter sygdommen er opstaet og vil veere
rettet mod den store gruppe af patienter, som i dag ikke responderer tilstraeekkeligt pa eksisterende
behandlinger. Det daekker ogsa over forstdelsen af de underliggende sygdomsmekanismer og
forskning inden for behandling i bredeste forstand.

De to omrader er delvist overlappende, og en forskningsstrategi vil derfor sette retningen for
centret og opstille bade kortsigtede og langsigtede mal. Forskningsstrategien vil blive udarbejdet af
en kommende direkter for centret, der forventes at vare en international kapacitet inden for feltet.
Den kommende direktor far til opgave at formulere en forskningsstrategi, der skal sette retning for
de forskningsaktiviteter, der skal vaere i fokus for det nye center. Bevillingen til forskningscenteret
godkendes endeligt af Lundbeckfondens bestyrelse sammen med godkendelsen af
forskningsstrategien.

Forskningscentret vil blive ledet af en bestyrelse med i alt 8 medlemmer, der er sammensat af
repraesentanter fra alle regioner, en reprasentant fra de danske universiteter og en reprasentant
for det somatiske omrade. Lundbeckfonden har ogsa en plads i bestyrelsen, men ikke stemmeret.
Region @stdanmark varetager posten som bestyrelsesleder/forperson.

Det nationale forskningscenter skal med sine pa sigt forventeligt 150 — 180 forskere fra hele landet
vaere et fyrtarn for viden og samarbejde, nationalt sédvel som internationalt. I det daglige vil
centeret desuden arbejde teet pa klinisk praksis, sa ny viden kan omsaettes til bedre behandling og
dermed komme til gavn for mennesker med en psykisk sygdom, men der vil ikke blive flyttet
ressourcer ud af klinisk praksis i forbindelse med oprettelsen af forskningscenteret.

Den endelige samarbejdsaftale skal godkendes af regionsradet for Region Hovedstaden, det
forberedende regionsrad for Region @stdanmark samt af Lundbeckfonden i efteraret 2026.
Herefter er det forventningen, at forskningscenteret er klar til idriftseettelse i 4. kvartal 2026.



Beslutningsprotokollatet fra regionsradsmedet i Region Hovedstaden den 17. juni 2025 vedlaegges
som bilag.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 12-05-2026
Anbefalet.

John Hansen(A) deltog som suppleant for Torben Hollmann (A) og Christian Wedell-Neergaard
(C) deltog som suppleant for Jacob Rosenberg (C).

Fravaerende

Torben Hollmann Medlem (A)
Jacob Rosenberg Medlem ©
Jan Herskov Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (9)
René Danielsson Medlem (0)
Bilag

(Lukket bilag)






6 (Aben) Etablering af fzelles videnskabsetisk komitésystem i Region Ostdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01459
Dok ID: 12886711

Resumé

Sagen omhandler fastlaeggelse af en struktur for de videnskabsetiske komitéer i Region
Ostdanmark med henblik pa at sikre en ensartet og fagligt robust behandling af
forskningsprojekter fra 1. januar 2027.

Der foreslas en struktur med syv komitéer, der er generisk sammensat og behandler en fzlles
sagspulje. Modellen skal understotte intentionerne med Sundhedsreformen, sikre ensartet praksis
og etablere et fzlles organisatorisk fundament for Region Ostdanmark.

Sagen har fokus pa etablering af faelles struktur og samarbejde frem mod regionsdannelsen.
Samtidig beskrives overordnede udviklingsspor for komitésystemet, herunder bredere
forskningsfaglig repraesentation samt udvikling af faelles praksis og felles sagsflow.

Der laegges samtidig op til, at Regionsradet i 2027 forelaegges en ny sag om den fremtidige
struktur fra naeste valgperiode med virkning fra 1. januar 2030.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Den fremtidige struktur for de videnskabsetiske komitéer i Region @stdanmark med syv
komitéer med 11 medlemmer i hver komité med ikrafttraedelse 1. januar 2027 godkendes.

2. Det tages til efterretning, at de nuvarende videnskabsetiske komitésystemer i Region
Hovedstaden og Region Sjazlland gnsker at etablere et formaliseret samarbejde fra 1. august
2026 som led i forberedelsen af den felles struktur

3. Deri2027 foreleegges en sag om den fremtidige struktur af de videnskabsetiske komiteer
for neeste valgperiode 2030-2033.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Baggrund

De videnskabsetiske komitéer har til opgave at sikre, at sundhedsvidenskabelige
forskningsprojekter gennemfores videnskabsetisk forsvarligt, herunder sikre forsggspersoners
rettigheder, sikkerhed og velbefindende.

Med etableringen af Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 skal der etableres en falles struktur for
de videnskabsetiske komitéer, som herefter udger én samlet myndighed i regionen.



En politisk fastleggelse af strukturen for sommerferien 2026 vurderes at give bedre
forudseatninger for den efterfolgende udpegningsproces, herunder dialogen med Kebenhavns
Universitet om indstilling af forskningsaktive medlemmer.

Rammer og forudsatninger

Regionsradet udpeger medlemmer til komitéerne og fastleegger antallet af komitéer i regionen. De
narmere organisatoriske rammer fastlaegges i komitéernes forretningsorden, mens Regionsradet
kan angive overordnede hensigter for struktur og organisering.

Der skal ske udpegning af medlemmer i efterdret 2026 for perioden 1. januar 2027 til 31. december
2029.

Udpegningen sker som led i konstitueringsaftalen. Laegmedlemmer udpeges efter indstilling fra
partierne som led i konstitueringsaftalen, mens forskningsaktive medlemmer indstilles via
Kebenhavns Universitet. Medlemmer skal have tilknytning til regionen.

Komitéerne konstituerer sig selv, herunder valg af formand og nastformand.
Medlemmer kan genudpeges op til to gange, hvilket etableringen af Region @stdanmark ikke
pavirker.

Anbefalet struktur

Administrationen anbefaler en model med syv videnskabsetiske komitéer med 10 arlige mader og
11 medlemmer i hver komité, hvoraf seks er legmedlemmer og fem er forskningsaktive
medlemmer, ligesom praksis er i dag.

Strukturen baseres pa folgende principper:
« Generisk sammensatte komitéer — alle komitéer kan behandle alle videnskabsetiske sager
« Faelles sagspulje for hele regionen

Modellen understgtter en feelles og ensartet komitébehandling.

Strukturen tilrettelaegges med henblik pa at overholde gaeldende sagsbehandlingsfrister, og
administrationen kan lgbende tilretteleegge arbejdsgange og opgavefordeling, hvis det understatter
en mere hensigtsmeessig opgavelagsning.

Der er i dag forskellig praksis for anvendelse af suppleanter. Administrationen vil, som Region
Sjeelland gor i dag, anvende forskningsaktive suppleanter i den kommende udpegningsperiode, dog
sdledes at der ikke udpeges egentlige suppleanter, men at udpegede forskningsaktive
komitémedlemmer samtidig fungerer som suppleanter i de gvrige komiteer. Administrationen
sorger for, at rammerne for suppleanter indgar i indstillingsprocessen for forskningsaktive
medlemmer i efterdret 2026. Administrationen vil i slutningen af naeste udpegningsperiode
evaluere pa brugen af suppleanter.

Sammensztning og udviklingsretning



Den falles struktur tilretteleegges med opmerksomhed péa folgende overordnede
udviklingsretninger:

Bred reprasentation blandt lzgmedlemmer

Ved den kommende udpegning af leegmedlemmer i efteraret 2026 arbejdes der for en bred
reprasentation, der afspejler det samlede sundhedsvaesen og forskellige geografiske omrader i
Region @stdanmark, herunder ogsa erfaringer fra det neere og kommunale sundhedsvaesen.

Hensigten er at understotte, at komitéerne samlet set reprasenterer forskellige perspektiver og
erfaringer pa tveers af sundhedsvasenet.

Da udpegningen af legmedlemmer sker som led i konstitueringsaftalen, vil dette ikke kunne
fastlaegges som et krav, men indgd som en overordnet opmaerksomhed i dialogen om udpegningen.

QOget faglig bredde blandt de forskningsaktive medlemmer

Ved den kommende udpegning af de forskningsaktive medlemmer i efteraret 2026 arbejdes der for
en bredere sammensatning pa tveers af kliniske specialer, fagligheder og forskningsomrader inden
for sundhedsvidenskabelig forskning, herunder ogsa omrader med tilknytning til det naere
sundhedsvesen, fx almen praksis og kommunale indsatser.

Dette skal understotte et bredere fagligt blik pa sundhedsvidenskabelig forskning og afspejle
udviklingen i sundhedsvaesenet.

Administrationen vil i dialogen med Kebenhavns Universitet leegge veegt pa at understotte en bred
faglig repraesentation blandt de indstillede medlemmer.

Geografisk placering

Den geografiske placering af komitéerne fastleegges i komitéernes forretningsorden og er ikke en
regionsradsbeslutning. Regionsradet kan dog formulere en politisk hensigt for den fremtidige
placering.

I dag er der én komité i Sorg og seks i Kosbenhavn. Der arbejdes med en hensigt om en mere
balanceret geografisk forankring i Region @stdanmark og opmarksomhed pa aktivitet i hele

Region @stdanmark.

Dette skal bidrage til bredere regional forankring og understotte rekruttering af bade
forskningsaktive og leegmedlemmer fra et bredere geografisk omrade.

Samtidig er det vaesentligt, at komitéernes placering har sammenhang med sekretariatets
organisatoriske og fysiske placeringer for at sikre en smidig og effektiv komitébehandling.

Administrationen vil i forleengelse af denne sag udarbejde rammer for indstillingsprocessen,
herunder fordeling af komitémedlemmer pa lokationer.

Vurdering



Administrationen vurderer, at den anbefalede struktur vil give et samlet og robust komitésystem pa
tveers af Region @Ostdanmark og samtidig understotte en ensartet praksis og et feelles organisatorisk
fundament frem mod regionsdannelsen.

Den felles struktur med generisk sammensatte komitéer og falles sagspulje giver mulighed for at
fordele sager pa tvaers af komitéerne og understatte en mere effektiv og ensartet opgavelgsning.

Denne sag behandler primeert fusionsrettede forhold frem mod etablering per 1. januar 2027. Det
anbefales derfor, at spergsmal om eventuel udvikling af fremtidig struktur, herunder antal

komitéer, geografisk placering og ssmmensatning af legmedlemmer, genbesgges i en senere sag i
2027 med henblik pa eventuelle &ndringer fra naeste valgperiode med virkning fra 1. januar 2030.

Implementering

Efter politisk beslutning igangsaettes arbejdet med implementering af strukturen, sa der efter
sommerferien 2026 igangsattes proces for indstilling af medlemmer samt etablering af faelles
praksis og falles sagsflow.

Arbejdet tilrettelaegges, sa strukturen er fuldt implementeret ved komiteernes konstituering kort
efter 1. januar 2027.

Komiteernes samarbejde frem mod fusionen

Administrationen gnsker, at de nuvaerende komiteer allerede fra sommeren 2026 formelt kan
samarbejde om sager, herunder etablere fzlles praksis for komiteernes vurdering af sager samt
understatte falles sagsbehandling af sager i sekretariaterne. Derfor vil Administrationen senest i
august 2026 forelegge de nuvarende regionsrad i Region Sjalland og Region Hovedstaden en
feelles sag om at indga aftale om at kunne fordele sager imellem sig.

En sddan samarbejdsaftale vil desuden understatte, at de nuvaerende komiteer fra 1. januar 2027
og indtil de nye komiteer har konstitueret sig, kan samarbejde om komitebehandlingen af en feelles
sagspulje, og vil derudover sikre en smidig overgang i foraret 2027.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen. En mere geografisk spredt
meodeafholdelse vil forudseette mulighed for online deltagelse for bdde medlemmer og sekretariat.
Det vil kraeve investering i tidssvarende magdeudstyr.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Indstilling 1-3: Anbefalet.

Fravarende

Thomas Rohden Medlem (B)



René Danielsson Medlem (0)

Beslutning
Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortreeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortreeder for Helena Hedegaard Udsen (9).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (9)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






7 (Aben) Politisk medeplan for 2027 for regionsradet og forretningsudvalget

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-04209
Dok ID: 12851108

Resumé

Der forelaegges forslag til politisk madeplan for Forretningsudvalget og Regionsradet i Region
Ostdanmark for 2027. Medeplan for sundhedsrad og stdende udvalg mv. udarbejdes senere til
godkendelse i de respektive udvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Madeplan for forretningsudvalget i Region @stdanmark for 2027 godkendes.

2. Maderne i forretningsudvalget i Region @stdanmark afholdes kl. 10.00-14.00.

3. Madeplan for regionsradet i Region @stdanmark for 2027 godkendes.

4. Magaderne i regionsradet i Region @stdanmark aftholdes fra kl. 16.00.
Indstillingspunkt 1 og 2 afgeres af det forberedende forretningsudvalg.

Indstillingspunkt 3 og 4 afgeres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Hermed forelagges forslag til politisk m@deplan for 2027. Det er regionsradet selv og de enkelte
udvalg, som vedtager egen mgdeplan. Derfor foreleegges den politiske mgdeplan for 2027 for
forretningsudvalget og regionsradet i Region @stdanmark til godkendelse i det forberedende
forretningsudvalg og forberedende regionsrad.

Der vil senere blive udarbejdet madeplaner for sundhedsrad og andre udvalg i Region @stdanmark.
Mgadeplanerne vil blive udarbejdet, sa de passer ind i forhold til mgdeplanen for
forretningsudvalget og regionsradet.

Moadetidspunkter

For forretningsudvalget foreslas at fastholde medetidspunkt fra overgangsaret 2026, dvs. kl. 10.00-
14.00.

For regionsradet foreslas, at mgderne starter kl. 16.00. Der sattes normalt ikke sluttidspunkt pa
regionsradsmederne. I overgangsaret 2026 er det politisk besluttet, at maderne starter kl. 16.30.

Forud for mgderne i regionsradet kan der holdes politiske gruppemader i udgangspunktet kl.
15.00-16.00 eller i det tidsrum, administrationen aftaler med partierne.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.



Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 12-05-2026
Indstilling 1-2: Godkendt.
Indstilling 3-4: Anbefalet.

John Hansen(A) deltog som suppleant for Torben Hollmann (A) og Christian Wedell-Neergaard
(C) deltog som suppleant for Jacob Rosenberg (C).

Fravserende

Torben Hollmann Medlem (A)
Jacob Rosenberg Medlem ©
Jan Herskov Medlem (0)
Beslutning

Det Forberedende Regionsrad godkendte punkterne 3 og 4. Punkterne 1 og 2 var godkendt af det
Forberedende Forretningsudvalg.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortreeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravarende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (9)
Bilag

1. Madeplan 2027 for FU og RR mgder (DokID: 12851617 - EMN-2026-04209)






8 (Aben) Endeligt logo og visuel identitet for Region Ostdanmark

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01459
Dok ID: 12889278

Resumé

Region Ostdanmark skal have nyt logo og visuel identitet. Med denne sag godkendes det det
endelige logo og design for Region Ostdanmark, som er justeret ift. tidligere logo-sag fra marts
2026.

Isagen indgdr ogsa logoer til de dele af organisationen, der far eget Region Ostdanmark-logo,
herunder sundhedsrad, hospitaler, socialomradet og udvalgte koncernomrader.

En overordnet implementeringsplan suppleret med et estimat pa de okonomiske implikationer er
en del af beslutningen.

Nar sagen er godkendt, vil administrationen i taet samarbejde med designbureauet faerdigudvikle
selve designguiden. Guiden vil blive tilgaengelig pa regionens intranet og indeholde alle logoer og
designprincipper til brug for intern udrulning og frem til ekstern eksekvering 1. januar 2026
rettet mod regionens patienter og borgere.

Umiddelbart efter godkendelsen vil Region Ostdanmarks nye logo og visuelle identitet blive
kommunikeret bredt ud, bade internt i organisationerne og eksternt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Det justerede logo- og designoplag med tilhgrende logovarianter godkendes.

2. Der arbejdes videre ud fra implementeringsplanen og de prioriteringer, der foreslas, inkl.
estimat pa den gkonomiske ramme for udrulning.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Videreudvikling af det valgte designforslag

Arbejdet med at gare Region @stdanmarks nye logo og visuelle identitet klar mangler den endelige
godkendelse, for vi kan forberede implementeringen i forbindelse med regionens ikrafttreeden den
1. januar 2027.

Det valgte logo og design for Region @stdanmark er nu blevet justeret og foldet visuelt ud pa flere
konkrete emner.

I medsendte praesentation (bilag 1) optrader Region @stdanmarks logo i en justeret bla farve, som
er mere klar og som samtidig er en standardfarve, der forventes at gore skiltning og merkning af
koretgjer billigere og ensartet.



Designoplaegget indeholder ogsé en prasentation af de forskellige mader, logoet vil optraede og
logovarianter for de organisatoriske enheder, der far eget, selvsteendigt Region @stdanmark-logo,
herunder sundhedsrad, hospitaler, udvalgte koncernomrader og institutioner under Socialomradet.

Desuden er visualiseringerne udbygget, s man bedre kan vurdere, hvordan designet kommer til at
optraede pa regionens skilte, ambulancer, uniformer, hjemmesider og i breve, publikationer, etc.

Nar sagen er godkendt, vil administrationen i taet samarbejde med designbureauet feerdigudvikle
en designguide til intern brug primo oktober 2026. Guiden vil blive distribueret pa regionens
intranet og vil indeholde designleverancer (logoer og designprincipper) til brug for forberedende
intern udrulning frem til ekstern eksekvering til regionens patienter og borgere 1. januar 2027.

Straks efter godkendelsen kommunikeres Region @stdanmarks nye logo og visuelle identitet bredt,
herunder via en visuel praesentation, bade internt i organisationerne og eksternt gennem pressen. I
den forbindelse far regionsradets politikere en logo-fil, s man fra politisk side far mulighed for at
bidrage til den eksterne kommunikation.

Udrulning af nyt logo og design

Udrulning og implementering af det nye design baseres pa skonomisk ansvarlighed og
baredygtighed med fokus pa at begranse falgeomkostninger.

De storste udgifter ved et nyt design er udskiftning af logoer pa eksisterende udendors skilte og
keretgjer, herunder ambulancer.

Udskiftningen prioriteres, fordi den er en synlig markering af den nye region. Omskiltningen kan
planlaegges i 2. halvar af 2026 og vil vare synlig fra 1. januar 2027, hvor iser de store pyloner og
facadeskilte pa regionens hospitaler kommer forst. Det tilstraebes ogsa, at Regionshuset i Sorg og
Regionsgarden i Hillerad bliver omskiltet med nyt navn og logo til arsskiftet.

De sekundere hospitalsskilte og skilte pd de mindre matrikler udskiftes i prioriteret rekkefaolge
hen over 2027.

Uniformer, ID-kort og lignende opdateres lobende ved nybestillinger, da fuld udskiftning er dyr og
ressourcespild. Uniformer med de nuvarende logoer anvendes derfor i en overgangsperiode, indtil
de udfases naturligt.

@vrig implementering af nyt logo sker primeert i digitale systemer og kraever interne ressourcer,
men begraensede midler inden for eksisterende projekt- og driftsbudgetter.

Regionoest.dk vil umiddelbart efter godkendelsen overga fra det midlertidige til det nye Region
@stdanmark-logo.

Alle gvrige hjemmesider i de to regioner vil i en overgangsperiode anvende nuvarende
weblgsninger, hvor logoerne pa eksisterende sider udskiftes med nye logoer omkring 1. januar
2027.

Den resterende digitale udrulning forventes omkring arsskiftet og koordineres centralt af
systemejerne i samarbejde med it-organisationen. Digitale applikationer rettet mod patienter og
borgere prioriteres forst.

Se i ourigt Bilag 2: Overordnet udrulningsplan for nyt logo og design, inkl. estimat pa
okonomiske implikationer og Bilag 3: Tids- og procesplan.

Den videre politiske godkendelsesproces



Det forberedende forretningsudvalg foreleegges sagen til godkendelse den 9. juni 2026 med henblik
p4, at det forberedende regionsrad den 16. juni 2026 godkender indstillingen fra administrationen.

Okonomi
Sagen er forbundet med udgifter, idet gkonomi til implementering og udskiftning af logoer pa
eksisterende skilte og keretgjer estimeres samlet til 11 mio. kr.

Der leegges op til, at der gives bevilling til opgaven i 2026 (ifm. 3. gkonomirap-port) finansieret af
midler fra god overgang til reform. Med en forventning om at en del af udgifterne til opgaven gar
ind i 2027, handteres dette i en samlet sag om overforsel af midler til 2027 for bevillingsomréadet
samlet set. Der bor afholdes s mange af udgifterne til opgaven som muligt i 2026, hvor regionerne
i skonomiaftalen har faet engangsmidler til god overgang til ny reform. Fordelingsnoglen er, at
Region Sjzlland bidrager med 31% af udgifterne mens Region Hovedstaden bidrager med 69%

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Designredakter Flemming Dyhr Krog og Grafiker Michael Larsen fra Politik og Kommunikation
deltog under sagens behandling.

Indstilling 1-2 anbefalet, idet det forberedende forretningsudvalg forudsatte at indsatsen
finansieres af midler fra god overgang til reform og ikke driftsmidler, der kunne vere anvendt til
behandling.

Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (9).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem D
Helena Hedegaard Udsen Medlem ()

Bilag



1. Bilag 1_pitch (DokID: 12897104 - EMN-2026-01459)
2. Bilag 2_ udrulningsplan (DokID: 12897107 - EMN-2026-01459)
3. Bilag 3 - Proces- og tidsplan (DokID: 12897106 - EMN-2026-01459)






9 (Aben) Ansggning om nyt gymnasialt udbud pa HF-Centret Efterslagten

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-04250
Dok ID: 12854434

Resumé

Administrationen har den 24. april modtaget en ansegning om et nyt stx-udbud fra HF-Centret
Efterslaegten. Regionsradet skal hores og afgive indstilling til Borne- og Undervisningsministeren
om den stedlige placering af nye udbud i regionen. Et af vurderings-kriterierne er sikring af et
lokalt og/eller regionalt dzekkende udbud, som har sammenhang med sogningen i omradet (link
til vurderingskriterierne). Det er borne- og undervisningsministeren, der traeffer afgorelse om
etablering af nye gymnasiale udbud.

Resultat af behandlingen af sagen i det forberedende udvalg for regional udvikling vil foreligge
pd moadet i det forberedende forretningsudvalg.

Indstilling

Administrationen indstiller, at ansggning om stx fra HF-Centret Efterslaegten indstilles til en
midlertidig godkendelse af Barne- og Undervisningsministeren, séledes at udbuddet har sidste
optagi2029.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Administrationen har modtaget en ansggning om et nyt gymnasialt udbud pa HF-Centret
Efterslagten (bilag 1), som er en allerede eksisterende uddannelsesinstitution, der udbyder hf.

HF-Center Efterslaegten sogte bade sidste ar og forrige ar om at udbyde stx (se bilag 2 og 3).
Regionsradet anbefalede begge ar ansggningen overfor ministeren, men Bgrne- og
Undervisningsministeriet gav afslag begge ar.

Ved den indledende elevfordeling i 2026 manglede der i Kebenhavn og pa Frederiksberg 699
pladser pa stx og i omradet lige nord for Kebenhavn manglede der 293 pladser pa stx.

Administrationen har i forbindelse med kapacitetsfastleeggelsen forsegt at haeve kapaciteten pa
gymnasierne i og omkring Kebenhavn, men sggningen i ar (se bilag 9) har veret stor og der er stor
mangel pa stx-pladser i omradet, hvilket betyder at mange ansagere ikke bliver fordelt til et
prioriteret gymnasium. I stedet bliver de tildelt plads pa gymnasier, der ligger langt fra deres
bopeel.



Administrationen anbefaler pa den baggrund, at ansggningen om stx fra HF-Centret Ef-tersleegten
godkendes til og med optag i 2029, da der isar i ar, men ogsa de seneste ar har vaeret stor mangel
pa pladser i Kebenhavn og pa Frederiksberg. Administrationen anbefaler, at udbuddet bliver
midlertidigt og begraenset til og med optaget i 2029, da placeringen af epx endnu ikke er kortlagt og
fordi der i forbindelse med etablering af epx er mange ubekendte i forhold til behovet for
kapaciteten pa stx fremadrettet.

Ansegning stx pd HF-Centret Efterslaegten, Efterslegtsvej 5, 2400 NV

HF-Centret Eftersleegten har pa baggrund af den store mangel pa pladser pa STX i Ko-
benhavnsomrédet fremsendt en ny ansggning om et nyt stx-udbud eftersom, de har faet afslag af
Borne- og Undervisningsministeriet de to forgangne ar. HF-Centret Eftersleegten leegger i sin
ansggning vegt pa, den manglende kapacitet til stx-ansggere i Kebenhavnsomrédet.

HF-Centret Eftersleegten skriver i sin ansggning, at der gentagne gange tegner sig et billede af at
unge fra Nordvest og Nerrebro ikke har et reelt lokalt gymnasievalg. Ansagere, som bor i omradet,
har for langt til en reekke stx-gymnasier til at kunne fa plads, da de optagede ansggere ofte bor
inden for kort afstand til gymnasierne. Derfor tildeles en del ansggere i omréadet et gymnasium som
ligger langt fra deres bopel.

HF-Centret Eftersleegten anforer, at det eksisterende hf-udbud og et nyt stx-udbud vil veere til gavn
for eleverne, idet det vil vaere nemt at skifte mellem de to uddannelser.

Desuden fremhaver HF-Centret Efterslaegten at de fra 2030 gnsker at vaere en stor epx-skole. I
ansggningen beskrives forventningerne til et attraktivt ggmnasium i fremtiden, séfremt stx og
senere epx placeres pa Efterslegten

Den gnskede kapacitet fra skoledret 2026/27 er pa 3-4 stx-klasser pr. argang, samt 7-8 klasser pa
hf. Fra 2030 bliver hf-uddannelsen nedlagt, og skolen forventer at udbyde 7-8 epx-klasser i stedet.
Det er ikke fastlagt, hvor epx-uddannelsen skal placeres endnu.

Horing af de stedlige interessenter

Ansggningen om stx fra HF-Centret Efterslagten har vaeret sendt i horing hos de stedlige
interessenter i Kabenhavn, pa Frederiksberg og de nerliggende gymnasier udenfor Kebenhavn.

HF-Centret efterslaegten har modtaget hegringssvar fra NEXT, Frederiksberg Gymnasium, samt et
feelles svar fra Herlev Gymnasium, Ngrre Gymnasium, Gladsaxe Gymnasium og Borupgaard
Gymnasium. Heringssvarene fremgar af bilag 4-6.



NEXT og Frederiksberg tilkendegiver at der er mangel pa stx-pladser i omradet og det er svert at
finde stx-pladser nok og stetter pa den baggrund Hf-Centret Efterslaegtens ansogning.

Herlev Gymnasium, Nerre Gymnasium, Gladsaxe Gymnasium og Borupgaard Gymnasium kan
umiddelbart ikke se behovet for et stx-udbud pa HF-Centret Efterslaegten, da der i deres omrade
fortsat er ledig kapacitet.

HC-Centret efterslaegten har desuden vedlagt stotteerkleringer fra Syddansk Universitet (bilag 7)
og Kebenhavns Professionshgjskole (bilag 8).

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der pa baggrund af sggningen i 2026 ses et behov for at tilpasse
kapaciteten pa stx i Kebenhavnsomradet for at sikre, at den er tilstraekkelig, da kapaciteten pa stx i
ar har vist sig at veere for lav i omradet. Dermed er fordelingen af ansggere i 2026 vanskeliggjort.
For de ansggere med bopzl i Kebenhavn og pa Frederiksberg, som ikke kan fa plads i Kebenhavn
og pa Frederiksberg, har det medfort, at de har faet tildelt en plads pa den gnskede uddannelse op
mod 45 minutter fra deres bopzl pa en skole, de ikke selv har sogt. Sdfremt der heller ikke kan
tilvejebringes kapacitet pa den nedvendige uddannelse inden for 45 minutter, kan ansegere tildeles
plads laengere vaek.

Hyvis kapaciteten pa stx derimod haves for meget, vil nogle af de gymnasier, der seedvanligvis
modtager de ansggere, der ikke kan fa plads i Centrum, fa et mindre elev-grundlag. Disse ansogere
kan bade vare bosiddende i Centrum og i andre dele af Region Hovedstaden. Dette vil pavirke de
konkrete skoler gkonomisk, ligesom et drastisk fald i elevgrundlaget formodes at pavirke
ungdomsuddannelsesmiljget.

Dog er administrationen opmaerksom pa at det endelige resultat af elevfordelingen forst
offentliggares efter behandlingen af ansggningen et nyt stx-udbud pa HF-Centret Efterslaegten.

Samtidigt ger administrationen opmaerksom pa, at uddannelseslandskabet vil &endre sig i
forbindelse med oprettelsen af epx forventeligt i 2030. Oprettelsen af epx vil betyde, at nogle af de
elever, som i dag gar pa stx, i fremtiden vil veelge en epx i stedet, og det kan fa betydning for
behovet af stx-pladser. Administrationen anbefaler derfor, at udbuddet af stx pa HF-Centret
Efterslaegten begranses til og med optag i 2029.

Administrationen anbefaler derfor, at regionsradet indstiller til godkendelse hos ministeren, men
opfordrer samtidig ministeren til at tage resultatet af arets elevfordeling i betragtning, dog med en
begraensning indtil optag i 2029. Saledes bear stx-kapaciten i Kebenhavn kun udvides, hvis



resultatet af elevfordelingen viser at der har vaeret udfordringer for ansggere bosiddende i omradet
omkring HF-Centret Efterslaegten i forhold til at opna stx-plads i nerheden af, hvor de bor.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende udvalg for Regional udvikling 2026 Dato: 02-06-2026
Anbefalet.

Fravaerende

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Anbefalet.

Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Sofie Holm Suppleant (B)
Beslutning

Formanden satte indstillingen til afstemning:

For stemte: A (10), B(4), C(7),F(6),1(3),M (1), V (5), & (1), D (5),1alt 42.
Imod stemte: O (5), ialt 5.

Undlod at stemme: o.

I alt 47.

Indstillingen var herefter godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortrader for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Haekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (@).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem D

Helena Hedegaard Udsen Medlem (9)



Bilag

1. Bilag 1. Ansggning om STX-udbud pé Efterslaegten fra 2027-28 (DokID: 12854513 - EMN-2026-
04250)

2. Bilag 2. Ansggning om STX-udbud marts fra 2025-26 (DokID: 12854515 - EMN-2026-04250)

3. Bilag 3. Ansggning om STX pa Efterslaegten fra 2026-27 (DoKkID: 12854516 - EMN-2026-04250)
4. Bilag 4. Frederiksberg Gymnasium Hgringsvar (DokID: 12854517 - EMN-2026-04250)

5. Bilag 5. Horingssvar pa stx tilbud pa Eftersleegten 2026 (DokID: 12858408 - EMN-2026-04250)
6. Bilag 6. NEXT heringssvar_ 2026 (DokID: 12854518 - EMN-2026-04250)

7. Bilag 7. Stetteerkleaering fra SDU (DokID: 12854519 - EMN-2026-04250)

8. Bilag 8. Stotteerklaering fra KP (DokID: 12854520 - EMN-2026-04250)

9. Bilag 9. baggrundsnotat om kapacitet, sagning og befolkning i Kebenhavn og pa Frederiksberg
(DoKID: 12854514 - EMN-2026-04250)






10 (Aben) Hering af nye erhvervsuddannelser

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2025-09564
Dok ID: 12806072

Resumé

Regionsradet har en koordinerende rolle i forhold til uddannelsesdaekningen og skal hores 1
forbindelse med ansogninger om nye udbud af ungdomsuddannelser. Nordvestsjaellands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) og den private uddannelsesinstitution AMU JUUL
har ansegt om i alt tre nye udbud af erhvervsuddannelser i Region Ostdanmark, i henholdsvis
Asnaes og Roskilde, som etableres fra 2027.

Sagen behandles i 2026 1 det Forberedende Regionsrad for Region Ostdanmark som led i
forberedelsen af den fremtidige uddannelsesdzekning i den samlede region.

Administrationen indstiller, at der afgives positive horingssvar til oprettelsen af de tre nye
udbud.

Resultat af behandlingen af sagen i det forberedende udvalg for regional udvikling vil foreligge
pd moadet i det forberedende forretningsudvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til heringssvar vedr. oprettelsen af nye uddannelsesudbud
for autohjaelp-uddannelsen, sosu-assistent og sosu-hjalper fra 2027 godkendes (bilag 2, 5 og 6).

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget anmodninger om heringssvar fra AMU JUUL og
Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG), som gnsker at oprette i alt tre nye
uddannelsesudbud.

Regionsradet har en lovbunden opgave i at koordinere det samlede uddannelsesudbud i regionen
for at sikre et tilstraekkeligt og varieret uddannelsestilbud for alle. I den forbindelse skal
Regionsradet afgive hgringssvar, nar uddannelsesinstitutioner gnsker at oprette nye
uddannelsesudbud. Barne- og Undervisningsministeriet behandler ansggningen og Regionsradets
hegringssvar og traeffer den endelige afgorelse i sagen.

Som led i forberedelsen af Region @stdanmark behandles ansggningerne politisk i det
Forberedende Regionsrad, da uddannelserne forventes at fa betydning for den fremtidige
uddannelsesdekning i den kommende region.



Herunder beskrives de tre ansggninger om udbud af ungdomsuddannelser.

Oprettelse af grundforlgb 2 pa Autohjalp-uddannelsen

AMU JUUL gnsker at blive godkendt til at udbyde grundforlgb 2 p4 EUD-uddannelsen autohjelp
pa deres adresse i Roskilde med optag fra 2027. Ansggningen er vedlagt.

Uddannelsen giver kompetencer til, at man som autohjelper rykker ud, nér bilister kommer i ngd
pa vejen og hjelper med akutte problemer pa koretgjet. AMU JUUL vurderer, at der ikke vil veere
det store optag pa uddannelsen og at der ikke er en stor eftersporgsel fra arbejdsmarkedet pa
autohjalpere.

Alligevel beskriver AMU JUUL, at det er nedvendigt med landsdeekkende optag af elever, da
autohjaelp-branchen bestar af virksomheder med mindre udkerselssteder rundt omkring i landet,
hvilket betyder, at der er flere aktuelle leerepladser, som ligger langt veek fra Esbjerg hvor
uddannelsen udbydes pa nuvaerende tidspunkt.

Autohjeelp-uddannelsen udbydes i forvejen pé:
¢ Rybners — EUD i Esbjerg

e EUC Nordvest — Erhvervsuddannelser i Thisted

EUC Nordvest, som udbyder samme uddannelse, bakker op om AMU JUULSs oprettelse af
uddannelsen. Rybners bakker ikke op om omkring oprettelsen af et nyt udbud, da de er bekymrede
for, at det vil pavirke deres eget ansggertal. AMU JUUL vurderer dog, at der fortsat er grundlag for
at oprette et nyt udbud af uddannelsen, som kan traekke yderligere elever fra omraderne i og
omkring Roskilde samt hovedstadsomradet og sarligt med henblik p4, at potentielle ansggere vil
have lettere ved at tilgd uddannelsen uden at skulle flytte til Jylland. Samtidig beskriver AMU
JUUL, at dette kan have en fordel, da de unge ogsa lettere ville kunne tilga en leereplads. Derudover
vurderer AMU JUUL, at der er et sarligt potentiale ved at forlgbet kan samlases pa GF2 vejgods,
som gor den nationale indgang til uddannelsen muligt.

Oprettelse af grundforleb 2 pa Social-og Sundhedsassistent

NEG- Nordvestsjallands Erhvervs- og ggymnasieuddannelser gnsker at operette Social-og
Sundhedsassistent i Asnes i samarbejde med Odsherred Kommune med optag fra 2027.
Kommunen oplever markante udfordringer med at fa elever pa social- og sundhedsomréadet.
Gennem flere ar har en raekke elevpladser stiet ubesatte, hvilket pavirker rekrutteringen af
uddannet personale indenfor hele velfeerdsomradet.



P& nuvarende tidspunkt oplever Odsherred Kommune, at de kun kan rekruttere elever, som
allerede er bosat i lokalomréadet. Derfor gnsker de siledes at styrke uddannelsen lokalt i
samarbejde med NEG-Nordvestsjellands- og gymnasieuddannelser. Derudover oplever man, at det
er en udfordring at rekruttere elever, da potentielle ansggere ikke onsker en elevplads, fordi de skal
bruge en time pa transport til Holbzk, hvis de rejser centralt fra Nykebing Sjaelland.

Pa nuvarende tidspunkt udbydes Social-og Sundhedsassistent i forskellige byer rundt i landet. De
teetteste udbud som ligger naer Asnaes, hvor NEG gnsker at oprette uddannelser er:

e ZBC-iHolbak
e SOSU H - udbyder uddannelse i blandt andet Kebenhavn, Gladsaxe, Herlev og Brendby

ZBC bakker ikke op om NEGs gnske om at oprette uddannelsen, da de ikke vurderer, at NEG er en
social- og sundhedsskole. Derudover vurderer ZBC, at NEG ikke vil kunne opretholde og udbyde
uddannelsen med tilfredsstillende kvalitet.

ZBC beskriver i deres horingssvar, at de i 2021 tilbgd Odsherred Kommune at oprette lokale
grundforlgb, hvilket kommunen takkede nej til. I stedet indgik ZBC og NEG en aftale om falles
indsatser i grundskolen, under uddannelsesforlgbet pa ZBC’s afdeling i Holbak samt i overgangen
til hovedforlgbet med ansattelse i kommunen.

SOSU H giver en positiv tilkendegivelse i deres tilbagemelding. De vurderer, at det kan vere en
fordel at bringe udbuddet tattere pa de potentielle ansggere for at understotte rekruttering og
tilgeengeligheden. SOSU H opfordrer til, at der etableres et samarbejde mellem ZBC og Odsherred
Kommune med henblik at sikre baredygtige og koordinerede udbud.

Oprettelse af grundforlgb 2 SOSU-hjxlper-uddannelsen

NEG — Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser gnsker ligeledes at oprette
grundforlgb 2 pa SOSU-hjalperuddannelsen i Asnees i samarbejde med Odsherred Kommune med
optag fra 2027.

P& nuvarende tidspunkt udbydes Social-og Sundhedsassistent i forskellige byer rundt i landet. De
teetteste udbud som ligger naer Asnaes, hvor NEG ensker at oprette uddannelser er:

e 7ZBC-1Holbxk

e SOSU H - udbyder uddannelse i blandt andet Kebenhavn, Gladsaxe, Herlev og Brgndby,
Blagardsgade.



Baggrunden for anseggningen, herunder kommunens rekrutteringsudfordringer samt
bemerkningerne fra ZBC og SOSU H, svarer i det vaesentlige til ovenstdende beskrivelse
vedrgrende social- og sundhedsassistentuddannelsen.

Uddannelsen gnskes oprettet med henblik pa at styrke den lokale uddannelsesdekning og
rekrutteringen til social- og sundhedsomradet i Odsherred og det omkringliggende omréde.

Administrationens vurdering
Region Ostdanmark har en vigtig opgave i at sikre, at der er en god uddannelsesdekning i hele

regionen. Der er fortsat stor mangel pa faglert arbejdskraft inden for flere omréader i Region
Ostdanmark, og behovet forventes at stige i de kommende ar.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af autohjalp-uddannelsen vil bidrage til, at flere af
regionens borgere far en kompetencegivende uddannelse. AMU JUUL udbyder i forvejen
beslagtede uddannelser pa omradet, som vil bidrage til et staerkt fagligt miljo. Samtidig vil
udbuddets placering i Roskilde bidrage til en bedre uddannelsesdekning, nar eksisterende udbud
ligger i Jylland.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af Social-og Sundhedsassistent i Asnees vil bidrage til, at
flere unge og voksne i Odsherred gennemforer uddannelsen. P& nuvaerende tidspunkt udbydes
uddannelsen forskellige stedet i regionen. Dog er Odsherred et omrade, hvor der pa nuverende
tidspunkt ikke udbydes uddannelsen. Og derfor vil uddannelsen bidrage til at flere borgere vil fa sig
en uddannelse og flere kompetencer.

Tilsvarende vurderer administrationen, at etableringen af SOSU-hjalperuddannelsen i Asnées vil
medfore, at bide unge og voksne i omradet far bedre adgang til uddannelse. Uddannelsen udbydes
i dag flere steder i regionen, men omradet har i gjeblikket ikke et lokalt udbud. Ved at placere
uddannelsen i Asnzs skabes der derfor nye muligheder for borgere i lokalomradet, hvilket kan
bidrage til, at flere gennemferer en uddannelse og styrker deres faglige kompetencer.

Det bemerkes, at det er regionen, der foretager den overordnede vurdering af den geografiske
placering ad udbuddet, mens Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) der har kompetencen
til at vurdere, om det er fagligt beeredygtigt, at NEG udbyder uddannelsen.

Administrationen vurderer derfor samlet, at ovenstaende ansggninger vil styrke udbuddet af
erhvervsuddannelser i Region @stdanmark og bidrage til, at flere unge og voksne far en fagleert
uddannelse.

Ansggninger fra hhv. Nordvestsjallands Erhvervs. og Gymnasieuddannelser og AMU JUUL er
vedlagt sammen med udkast til heringssvar til de to uddannelsesinstitutioner.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen



Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende udvalg for Regional udvikling 2026 Dato: 02-06-2026
Anbefalet.

Fravaerende

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Anbefalet.

Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Sofie Holm Suppleant (B)

Beslutning
Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortreeder for Helena Hedegaard Udsen (9).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}
Bilag

1. Ansggning om udbud af Autohjalp - grundforleb 2 (DokID: 12870872 - EMN-2025-09564)

2. Horingssvar til AMU JUUL vedr. grundforlgb 2 pd autohjaelp-uddannelsen.docm (DoKkID:
12870567 - EMN-2025-09564)

3. Ansggning om udbud af SOSU i Odsherred (hjalper - uddannelse 2007) (DokID: 12830260 -
EMN-2025-09564)

4. Ansggning om udbud af SOSU i Odsherred (assistent - uddannelse 2008) (DokID: 12830259 -
EMN-2025-09564)

5. Horingssvar til NEG vedr. grundforlgb 2 pd SOSU-hjalperuddannelsen i Asnaes (DokID:
12881697 - EMN-2025-09564)



6. Horingssvar til NEG vedr. grundforlgb 2 pa SOSU-assistentuddannelsen i Asnas (DokID:
12882728 - EMN-2025-09564)






11 (Aben) Okonomirapportering i Region Hovedstaden og Region Sjzlland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-04131
Dok ID: 12846433

Resumé
Det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark orienteres med denne sag om ekonomisk
status 1 Region Hovedstaden og i Region Sjeelland.

Endvidere anmodes det forberedende regionsrad for Region Ostdanmark om at godkende en
reekke vasentlige okonomiske dispositioner, som er vedtaget af de to regionsrad.

Nezervaerende sag opsummerer de vigtigste pointer fra de to regioner og er uddybet i de vedlagte
okonomiske rapporter, som er forelagt regionsradene i henholdsvis Region Hovedstaden og
Region Sjzlland den 2. juni 2026.

Okonomirapporteringen er ikke ens i de to regioner — bade 1 forhold til opbygning og emner. Fra
2027 udarbejdes en samlet okonomirapportering for Region Ostdanmark.

De to regioner forventer samlet set mindreforbrug i forhold til udgiftsloftet pa sundhedsomradet
pd ca. 194 mio. kr. Pa evrigt anlzaeg forventes en overskridelse pa i alt ca. 338 mio. kr. Vedrorende
kualitetsfondsprojekterne forventes et mindreforbrug i forhold til vedtaget niveau pa 37 mio. kr.
Overskridelserne skyldes primeert tidsforskydninger mellem Grene.

Der er usikkerhed vedr. afgerelser omkring overarbejdsbetaling til deltidsansatte og erstatninger
til arbejdsskader ved méngrader under 15 pct. Der er endvidere usikkerhed omkring
forsyningsudgifter i forbindelse med situationen i Mellemosten.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Orienteringen vedr. gkonomisk status i de eksisterende regioner tages til efterretning.
2. Vesentlige gkonomiske dispositioner godkendes, jf. afsnit 1.2.
3. Orientering vedr. BETA.HEALTH fondsbevilling i Region Hovedstaden tages til
efterretning (fortrolig).

Sagen afgeres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
De vedlagte gkonomiske rapporter er forelagt regionsradene i henholdsvis Region
Hovedstaden og Region Sjelland pa mede 2. juni 2026.

De vigtigste pointer fra rapporterne opsummeres nedenfor og er uddybet i de enkelte
rapporter.



1.1. Hovedbudskaber
Region Hovedstaden:

e Forelobig viser prognosen raderum i forhold til driftsbudgettet. Heri indgar imidlertid
ikke kommende vasentlige skonomiske udfordringer vedr. bl.a. Nyt Hospital
Nordsjelland og andre omréader.

Anbefalede dispositioner fokuserer primeert pa handtering af disse udfordringer.

e Forventet merforbrug i forhold til anlaegsrammen. Merforbruget vedrorer
tidsforskydninger mellem ar og ikke egentlige budgetoverskridelser.

e Mindreaktivitet i forhold til aktivitetsbudgettet.

o Alle hospitaler forventer bevillingsoverholdelse.

Region Sjzlland:
¢ konomi- og Kvalitetsopfelgningen pr. 31. marts 2026 (JK2) viser, at der forventes
rammeoverholdelse i 2026.
¢ Bevillingsmaessigt forventes der et mindreforbrug pa 91 mio. kr.
e Alle sygehuse forventer bevillingsoverholdelse.

e Der forventes en rammeoverskridelse for gvrigt anleeg pa 15 mio. kr., og
Kvalitetsfondsprojektet forventer et mindreforbrug i forhold til rammen pa 136 mio. kr.

Begge regioner er pavirket af usikkerhed vedr. afggrelser vedr. efterbetaling af overarbejde til
deltidsansatte og udbetaling af arbejdsskader i forbindelse med méngrader under 15 pct. Endvidere
skaber situationen i Mellemgsten usikkerhed omkring udgifterne til forsyning.

1.2. Godkendelse af vaesentlige gkonomiske dispositioner

Det forberedende regionsrad skal i henhold til "Bekendtgerelse om regulering af vaesentlige
gkonomiske dispositioner i Region Sjzlland og Region Hovedstaden i 2025 og 2026” godkende
vasentlige gkonomiske dispositioner i lobet af 2026. Vaesentlige dispositioner er i denne
sammenhang defineret som:

1. Anlegsbevillinger over 20 mio. kr.

2. Tillegsbevillinger (anlaeg eller drift) pa over 10 pct. af oprindelig bevilling. (Genbevillinger
er undtaget.)

3. Afhandelse af aktiver over 20 mio. Kkr.

4. Indgaelse og opsigelse af leje- og leasingkontrakter m.v. som kan sidestilles med
anlegsvirksomhed.

5. Indgaelse af kontrakter, som indebarer udgifter pa over 35 mio. kr. arligt.

I forbindelse med de vedlagte rapporter har de eksisterende regionsrad truffet folgende
beslutninger med vaesentlig gkonomisk konsekvens:
Region Hovedstaden
a) Fordeling af rddighedsbelgbet under renoveringsprogrammet vedrgrende
1. Rigshospitalet — hoved-eltavle i alt 28,3 mio. kr.



2. Hvidovre Hospital — containervasker i alt 21,3 mio. kr.

Ad. Region Hovedstaden a):
Ovenstdende gkonomiske dispositioner uddybes i indstilling nr. 8 og bilag nr. 2 i Region
Hovedstadens 2. gkonomirapport.

Region Sjzelland

I Region Sjeelland er der flere gkonomiske dispositioner til godkendelse i det forberedende
regionsrad end der er i Region Hovedstaden. Dette skyldes, at bevillingsniveauerne i Region
Sjeelland er pa et vaesentligt lavere niveau. Konkret betyder det, at der i denne sag skal godkendes
vaesentlige skonomiske dispositioner ned til 0,1 mio. kr.

Der gores opmerksom p4, at de enkelte driftsbevillinger nedenfor kun er en delmengde af den
samlede bevillingsendring. Eksempelvis er pkt. a) et udtryk for en delfinansiering for en, for
sundhedsrammen, udgiftsneutral bevillingsaendring. Eksempelvis er flere af punkterne kun angivet
med enten afgiver eller modtager af en bevilling, da bevillingsomradernes gkonomiske volumen er
afgarende for om en given bevillingsaendring fordrer en godkendelse jf. bekendtggrelsen om
gkonomiske dispositioner. Starstedelen af bevillingseendringerne er derfor udgiftsneutrale for
sundhedsrammen, men fremgar nedenfor med enten afgiver eller modtager af bevillingen, hvilket
forklarer at nogle bevillinger fremstar med et minus foran (midlerne afgives).

a) Driftsbevilling vedr. Udmgntning af midler til indflytning og ibrugtagning af Nyt SUH,

Koge: -186,9 mio. kr.

b) Driftsbevilling vedr. Udmentning af midler vedr. Baredygtige akutsygehuse og specialer, jf.
Budgetaftale 2026: -2,8 mio. kr.

c) Diriftsbevilling vedr. Udmentning af Kraftplan V, jf. RR 7. april 2026: -11,8 mio. kr.
d) Driftsbevilling vedr. Tillaeg til tidligere udmentning af FII til varig besparelse: -10,4 mio. kr.
e) Driftsbevilling vedr. Udmentning af FII-besparelser: 1,8 mio. kr.

f) Driftsbevilling vedr. Besparelse vedr. handverkerydelser tilbagefores til sygehusene: -5,2
mio. kr.

g) Driftsbevilling vedr. Udmentning af indkebsbesparelser: 9,1 mio. kr.

h) Driftsbevilling vedr. Afledt drift til "IT implementering af Patientmonitorering”: -4,0 mio.
kr.

i) Driftsbevilling vedr. Reduktion af driftsbevilling vedr. Oracle Fusion Cloud, jf. RR 4.
november 2025: 5,2 mio. kr.

j) Driftsbevilling vedr. Styrkelse og udvikling af forebyggelsesindsatsen jf. Budgetaftale 2026
og RR 3. marts 2026: 1,0 mio. kr.

k) Driftsbevilling vedr. Tilpasning af driftsbudgetter i 2027 og frem: -15,0 mio. kr.

1) Driftsbevilling vedr. Tilpasning af driftsbudgetter i 2027 og frem: 3,5 mio. kr.



m) Driftsbevilling vedr. Takstregulering Synscenter Refsnees grundet hgjere STU takst: 0,8
mio. kr.

n) Anlagsbevilling vedr. ad.1 Laboratorier og patologier: 29,1 mio. kr.
0) Anlagsbevilling vedr. ad.2 Nyt befordringsgodtgerelsessystem: 1,0 mio. kr.
p) Anlagsbevilling vedr. ad. 5 Baredygtighed i klinisk praksis: 0,3 mio. kr.
Ad. Region Sjzellands a-p)
Ovenstdende gkonomiske dispositioner uddybes i bilag 3.1 og bilag 4 i Region Sjallands @K2.
Begge regioner
Bemaerkninger vedr. bekendtgerelsens punkt 5

I Koncern Indkeb Region Sjalland er der ikke tilgaet behov for nye kontraktindgaelser, som
overstiger 35 mio. kr. arligt.

I Koncern Digitalisering Region Sjelland er der identificeret to udbud som resulterer i nye
kontraktindgéelser som overstiger 35 mio. kr. arligt. Det ene udbud geelder servere & storage
samt tilknyttede services dvs. keb af hardware & garanti/support til Regionens lokationer -
Datacentre. Det andet udbud geelder netveerkshardware samt tilknyttede services, dvs. keb af
Netvaerkshardware inkl. licenser & support til Regionens lokationer & Datacentre.

Koncern Digitalisering i Region Sjalland og Koncernindkeb i Region Hovedstaden gennemforer de
to udbud i feellesskab.

Begge udbud er oplistet i nedenstiende tabel.

Tabel 1: Udbud i hvor kontraktindgdelser overstiger 35 mio. kr. arligt

Estimeret
Udbud Type af kontrakt vzl . . Deltagere Kontraktstart
over 4 ar (i
mio kr.)
Server&Storage  EU-udbud af rammeaftale 335 Region Sjelland og Dec-26
Region Hovedstaden
Netveerksudstyr ~ EU-udbud af rammeaftale 180 Hezion Sipellomd o Feb-27

Region Hovedstaden

1.3. Overholdelse af statslige rammer
Nedenstaende tabel viser de to regioners forventning (inkl. dispositioner) i forhold til

overholdelse af de statslige rammer for udgifter og investeringer.

Tabel 2: Samlede forventninger i forhold til statslige rammer

Region Region
Omrade Hovedstaden Sjaelland I alt Bemarkninger

Sundhed (drift) -194,4 0,0 -194,4



Herudover har Reg. H.

Rezionaitaniinsicrits -56,7 0,0 -56,7 anlegsudgifter til letbane.

@vrigt anlaeg (sundhed) +322,9 +15,0 +337,9

Anm: Mio. kr., + = forventet merforbrug i forhold til rammen, - = forventet mindreforbrug i forhold til rammen.
Tabellen viser et samlet forventet mindreforbrug i forhold til sundhedsrammen pa 194,4 mio.
kr. og i forhold til rammen for Regional Udvikling 56,7 mio. kr.

Pé gvrigt anlaeg forventes et samlet merforbrug pa 337,9 mio. kr. Rammeoverskridelser pa
dette omrade er ikke forbundet med sanktioner.

Akkumuleret rdderum i Regional Udvikling

Region Hovedstaden forventer et akkumuleret raderum ultimo 2026 pa ca. 63 mio. kr. I
Region Sjzlland er det tilsvarende tal ca. 191 mio. kr.

Det akkumulerede raderum kan evt. indga i arbejdet med at handtere de forventede
bevillingsreduktioner pa Regional Udvikling i 2027 som folge af sundhedsreformen.

1.4. Kvalitetsfondsprojekter

Nedenstaende tabel viser de to regioners forventning (inkl. dispositioner) i forhold til
kvalitetsfondsprojekter.

Tabel 3: Kvalitetsfondsprojekter

Omrade Region Hovedstaden Region Sjalland I alt

Kvalitetsfondsprojekt (sundhed) +98,9 -136,0 -37,1

Anm: Mio. kr., + = forventet merforbrug i forhold til vedtaget niveau, - = forventet mindreforbrug i forhold til
vedtaget niveau.

Tabellen viser et samlet forventet mindreforbrug i forhold til vedtaget niveau pa 37,1 mio. kr.

Fondsbevilling vedr. BETA.HEALTH i Region Hovedstaden (FORTROLIG)

Regionsradet i Region Hovedstaden ventes at godkende vedlagte sag pd ma@de den 2. juni 2026.
Sagen er fortrolig indtil videre.

I forbindelse med sagen indstilles, at Region Hovedstaden pa vegne af alle regioner og de 5
universitetshospitaler i UNI5 modtager fondsbevilling fra Novo Nordisk. Bevillingen forventes
uddelt til over 400 innovationsprojekter over hele landet over 5 &r.

Sagen er beskrevet neermere i bilag 6 (Reg H Beta Health fondsbevilling (Fortrolig)).

Okonomi
@konomien er prasenteret i sagsfremstillingen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Indstilling 1-3: Anbefalet.



Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortreeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).
Lasse Holt (I) deltog som stedfortreeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (9).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}
Nana Harring Medlem (0)
Bilag

1. Sagsfremstilling, Region Sjelland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2026 (DokID:
12879177 - EMN-2026-04131)

2. Publikation, Region Sjelland, @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2026 (DokID:
12879180 - EMN-2026-04131)

3. RegH 2. gkonomirapport 2026 sagsfremstilling RR (DokID: 12897528 - EMN-2026-04131)

4. Reg H 2. gkonomirapport 2026 (DokID: 12879183 - EMN-2026-04131)

5. Reg H 2. gkonomirapport 2026 - Bilag 2 - anlag (DokID: 12879181 - EMN-2026-04131)
(Lukket bilag)






12 (Aben) Cyklotron-donation til Rigshospitalet

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-04627
Dok ID: 12877068

Resumé

Sagen omhandler en cyklotron-donation til Rigshospitalet, hvor der skal afsattes finansiering til
installation og etablering af en ny cyklotronfacilitet samt nedtagning af eksisterende cyklotron.
En udskiftning af den ene cyklotron til en ny model vil fremtidssikre Rigshospitalets mulighed for
at leve op til forsyningsforpligtigelsen i en kommende Region Ostdanmark.

Sagen har vaeret forelagt forretningsudvalget og regionsradet i Region Hovedstaden hhv. d. 26.
maj og d. 2. juni 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Region Hovedstaden modtager donation fra "The John and Birthe Meyer Foundation" til
indkeb og udskiftning af en cyklotron pa Rigshospitalet, jf. fortroligt bilag 1.

2. godkende anlagsbevilling til Rigshospitalet til anskaffelse af cyklotronen, finansieret af
fonden, jf. punkt 1.

3. godkende anlagsbevilling til Center for Ejendomme til installering og etablering af
cyklotronfaciliteten, finansieret ved 50/50-procentvis fordeling mellem Rigshospitalets
driftsramme og regionens centrale anleegsmidler, jf. fortroligt bilag 1.

4. udgifter til drift af cyklotronen finansieres Rigshospitalets egen ramme.

5. evt. merforbrug ud over den samlede anlaegsbevilling i forbindelse med etablering og
installation af cyklotronen samt nedtagning af eksisterende cyklotron finansieres af
Rigshospitalet og Center for Ejendomme ved en 50/50-procentvis fordeling af udgifterne.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Baggrund

Rigshospitalet modtog i 2022 en fondsdonation fra "The John og Birthe Meyer Foundation" til
indkeb af en ny cyklotron som erstatning for den mindste af hospitalets to eksisterende
cyklotroner. Donationen omfatter alene anskaffelse af cyklotronen og ikke ombygning, installation
og nedtagning af den eksisterende cyklotron.

Rigshospitalets to eksisterende cyklotroner er forbundet med stigende driftsmassige udfordringer.
Den ene har ikke laengere adgang til producentservice og reservedele, mens der for den anden har
vaeret gentagne problemer med levering af kritiske reservedele. Der er en tiltagende risiko for, at
produktionen og forsyningen ikke kan opretholdes



En udskiftning af den ene cyklotron til en ny hejt-ydende model vil fremtidssikre Rigshospitalets
mulighed for at leve op til forsyningsforpligtigelsen i en kommende Region @stdanmark med
produktion af radioaktive laegemidler og isotoper. Ca. 55 pct. af cyklotronernes isotop- og
leegemiddelproduktion pa Rigshospitalet kan enten ikke produceres af andre cyklotroner i
Danmark eller har sa kort halveringstid, at det ikke er muligt at producere laegemidlerne andre
steder end pa Rigshospitalet. En udskiftning vil endvidere sikre adgang til bade reservedele og
service i mange ar fremover.

Cyklotroner producerer radioaktive isotoper, som anvendes til diagnostik og behandling, herunder
inden for kreeft-, hjerte- og hjernesygdomme. Produktionen er samtidig afgerende for forskning og
hgjt specialiserede funktioner pa Rigshospitalet.

Projektet

Projektet omfatter overordnet etablering af et nyt cyklotronrum til produktion af isotoper med
tilherende stralebeskyttende konstruktioner og integration i Rigshospitalets eksisterende
bygningsstruktur i Finsenbygningens underkalder samt nedtagning den eksisterende cyklotron
inkl. deponi radioaktivt affald. Placeringen af den nye cyklotron kraever en omfattende ombygning
for at kunne imgdekomme krav og ensker. Lasningen muligger, at produktionen kan opretholdes
under hele bygge- og installationsperioden uden leengerevarende nedetid.

Ved godkendelse forventes udbud igangsat medio 2026, med forventet idriftsaettelse i 2028.
Projektet vil sikre fortsat stabil produktion af isotoper og understotte hgjt specialiserede
diagnostiske undersggelser og behandlinger.

Okonomi
Den gkonomiske ramme for anlegsprojektet beskrives i bilag 1, der er fortrolig af hensyn til
regionens forhandlingsposition i et kommende udbud.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026
Indstilling 1-5: Anbefalet.

Fravarende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Sofie Holm Suppleant (B)
Beslutning

Godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Mgller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).



Lasse Holt (I) deltog som stedfortreeder for Dorthe Mikkelsen (I).
Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (9).

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}
Nana Harring Medlem (0)
Bilag

1. Sagsfremstilling - Cyklotron-donation til Rigshospitalet (DoKkID: 12884246 - EMN-2026-04627)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)






13 (Aben) Konsolideret budget og finansiering af merbehov for Nyt Hospital
Nordsjzelland

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01459
Dok ID: 12889640

Resumé

Denne sag omhandler det konsoliderede budget og finansiering af merbehov for Nyt Hospital
Nordsjzlland, som udger 2.708 mio. kr. (2026 pris- og lonindeks). Hertil kommer en foreslaet
bygherrereserve pd 306 mio. kr. samt en udestdende pris- og lonindeks-regulering fra 2023 pa
158 mio. kr. I alt medforer det behov for en merfinansiering pa 3.172 mio. kr. og et samlet
styrende budget pd i alt 11.332 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 5.519 mio. kr., og blev
senest 1 2023 oget til 8.160 mio. kr. (2026- pris og lenindeks). Da beslutningen om budget og
tidsplan for Nyt Hospital Nordsjealland har indvirkning pa ekonomien i Region Ostdanmark,
forelzegges det nye konsoliderede budget og den reviderede tidsplan til godkendelse for det
forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad.

Administrationen indstiller samtidig, at regionen anseger Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
laneadgang og finansierer afdragene pa lanet gennem den beskrevne finansieringsmodel, som i
videst muligt omfang holder udgifterne indenfor Region Hovedstadens skonomi.

Der er ivaerksat en raekke tiltag til at styrke skonomi- og risikostyringen pa projektet. Der
identificeres blandt andet pa baggrund heraf og pa grund af projektets sene stade med hoj
kompleksitet lobende udfordringer, som skal handteres af byggeledelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Det styrende budget og den reviderede tidsplan for Nyt Hospital Nordsjeelland, jf. bilag 3 og
4, godkendes.

2. Anmodning om ldneadgang til Indenrigs- og Sundhedsministeriet for at age det styrende
budget for Nyt Hospital Nordsjeelland med 3.172 mio. kr. (2026-pris- og lenindeks)
godkendes.

3. Regionsradsformanden bemyndiges til at underskrive ansggning om ldneadgang til
finansiering af merbehovet til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

4. Oprettelsen af byggekreditter pa en samlet ramme svarende til ldneadgang vedrerende Nyt
Hospital Nordsjelland godkendes, safremt laneadgang bevilges af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

5. Modellen for finansiering af afbetaling pa ovenstdende lan godkendes, sdfremt laneadgang
bevilges af Indenrigs og Sundhedsministeriet, hvorved udgifterne atholdes inden for Region
Hovedstadens eksisterende gkonomi — idet det forberedende regionsrad tager til
efterretning, at forretningsudvalget i Region Hovedstaden har bedt administrationen i
Region Hovedstaden om at vende tilbage med et forslag til alternativ finansiering, for sa



vidt angdr den del af finansieringen, som vedrerer effektiviseringsgevinster pa
Nordsjaellands Hospital.

6. Det tages til efterretning, at administrationen i Region Hovedstaden udarbejder et forslag
til en ekstern undersggelse for at belyse iseer udviklingen i overskridelsen fra sommeren
2025 til nu, samt om muligheden for at gore leveranderer ansvarlige er udtemt.

Sagen afggres af det forberedende regionsrad.

Den vedlagte sagsfremstilling fra Region Hovedstaden (bilag 1) indeholder henvisninger til bilag 1-
6. Disse svarer i nerveaerende sag til bilag 2-7.

Sagsfremstilling

I forbindelse med etableringen af Region @stdanmark forelaegges hermed Region Hovedstadens
sag om det konsoliderede budget og finansiering af merbehov for Nyt Hospital Nordsjeelland til
godkendelse i det forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad. Region
Hovedstadens sag, som blev behandlet i regionsradet den 5. maj 2026, er vedlagt som bilag. Heri
fremgar hvilke forhold, som har medfert behovet for at udvide budgettet.

En del af disse forhold er ikke alene fremkommet siden den seneste budgetudvidelse i 2023. Det
kan konstateres, at budgetudvidelsen i 2023 byggede pa for optimistiske forventninger til
markedets udvikling. Samtidig var omfanget af flere entrepriser, herunder de tekniske
installationer, ikke tilstrakkeligt belyst pa daveerende tidspunkt.

Det aktuelt vurderede merbehov afspejler, at datagrundlaget er blevet mere preecist i takt med
byggeriets fremdrift. Derudover er markedsforventningerne opdateret, og de samlede udgifter kan
nu vurderes pa et bedre grundlag.

Projektet er dog fortsat pa et stade praeget af mange parallelle arbejder af hgj kompleksitet, og der
opstéar lgbende nye forhold, der skal handteres. Serligt faerdiggerelsen af sengestuerne pa etage 3
og indregulering af bygningsautomatikken giver anledning til hgj bevagenhed. Effekterne af disse
udfordringer er fortsat under afklaring, jf. kvartalsrapporteringen i sag til forretningsudvalget i
Region Hovedstaden den 26. maj 2026.

P& den baggrund pagar der aktuelt yderligere analyser af tidsplanlaegningen. Administrationen
orienterer lgbende forretningsudvalget i Region Hovedstaden herom.

Projektet har lobende i projektperioden arbejdet med at reducere omkostningerne og undersogt
mulighederne for at indhente besparelser. I forbindelse med udarbejdelsen af det nye styrende
budget har Region Hovedstadens eksterne operationelle advisory board (OAB) ogsd gennemgaet
mulige besparelser, herunder tidligere fremsatte forslag.

Pa grund af projektets fremskredne stade vurderer administrationen imidlertid, at yderligere
endringer pa nuvarende tidspunkt indebaerer en risiko for negative gkonomiske konsekvenser.
Det skyldes, at &endringer vil medfere behov for dyre og tidskreevende omprojekteringer, som
potentielt kan forsinke klinikkens ibrugtagning af hospitalet. Samtidig vil der veere kontraktuelle
forpligtelser, regionen alligevel skal overholde.

Administrationens samlede vurdering er derfor, at der ikke er et reelt alternativ til at fastholde den
nuvarende plan for feerdiggerelsen af Nyt Hospital Nordsjeelland.

Ivaerksatte styringstiltag



For at styrke gkonomi- og risikostyringen pa projektet, har administrationen i Region Hovedstaden
iveerksat en reekke tiltag. Det drejer sig blandt andet om manedlige rapporteringer til OAB, styrket
gkonomi- og risikostyring, genforhandling af kontrakter med entreprengrer samt en mere
konsistent og transparent rapportering og opfelgning. Hertil kommer iveerksattelse af eksterne
undersggelser og involvering af ekstern radgivning til projektet. Projektorganisationen er samtidig
blevet tilfort yderligere styringskompetencer.

Herudover rapporteres der nu fast om tid, skonomi og kvalitet pa hvert made i
forretningsudvalget. Formalet med de hyppige rapporteringer er at styrke den politiske styring og
beslutningskraft, jf. sag til regionsradet i Region Hovedstaden den 7. april 2026. Desuden skal traek
pa bygherrereserven fremover godkendes af forretningsudvalget.

Fremadrettet styrker Region @stdanmark yderligere styringen af store byggeprojekter ved at
organisere dem i fem hovedfaser med tydelige krav til risikostyring, skonomi og samarbejde, jf. sag
til det forberedende forretningsudvalg den 14. april 2026. Der indferes et politisk beslutningspunkt
efter udbudsfasen for at sikre realistiske vurderinger af gkonomi og risici. Samtidig oprettes et
centralt gkonomiomrade med ansvar for rammer, godkendelser og ensartet styring, mens bygge-
og ejendomsomradet fortsat har ansvar for den konkrete projektgennemforelse inklusive at
overholde budgettet og mitigere eventuelle udfordringer. Budgetter tilpasses labende
markedspriser, og udbud opdeles i moduler for at reducere risiko. Samlet skal e&ndringerne sikre
mere realistiske budgetter, storre gennemsigtighed og lavere samlet gkonomisk risiko.

Proces for at opna laneadgang

Administrationen i Region Hovedstaden er i dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
muligheden for at opna laneadgang til finansiering af den sidste del af projektet. Dialogen er dog
begranset i perioden fra valgudskrivelse til dannelsen af en ny regering, hvor ministeriet fungerer
som forretningsministerium.

Parallelt hermed vil administrationen i Region Hovedstaden frem mod 3. skonomirapport 2026
afklare alternative finansieringsmuligheder for den i sagen beskrevne finansieringsmodel, s&
lanene i videst muligt omfang kan afbetales indenfor Region Hovedstadens gkonomi men uden at
anvende effektiviseringsgevinsterne ved Nordsjallands Hospitals flytning til det nye hospital.

Sagen er godkendt af Region Hovedstadens forretningsudvalg og regionsrad hhv. den 28. april
2026 og den 5. maj 2026, og forelaegges det forberedende forretningsudvalg den 9. juni 2026 og
det forberedende regionsrad for Region @stdanmark den 16. juni 2026. Den fulde sagsfremstilling
er vedlagt som bilag.

Okonomi

Safremt sagen godkendes, indarbejdes finansieringen i Region Hovedstadens gkonomirapporter
samt det tekniske budget for Region @stdanmark 2027-2030, som skal endeligt godkendes i
regionsradet i Region @stdanmark i efteraret 2026.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forberedende Forretningsudvalg Region @stdanmark  Dato: 09-06-2026

Et flertal i forretningsudvalget anbefalede indstilling 1-6, idet Dansk Folkeparti tog forbehold for
stillingtagen til regionsradets made.



Fravaerende

Thomas Rohden Medlem (B)
René Danielsson Medlem (0)
Beslutning

Liberal Alliance (I) stillede folgende e&ndringsforslag:
"At vi udsetter sagen. Vi gnsker ikke at standse byggeriet. Vi udsetter sagen til efter ekstern
gennemgang af projektets tid og gkonomi."

Formanden satte Liberal Alliance (I) &ndringsforslag til afstemning;:
For stemte: I (3), M (1), O (5), & (1), i alt 10.

Imod stemte: A (10), B (4), C(7),F (6),V (5), @ (5),1alt 37.

Undlod at stemme: 0.

I alt 47.

Liberal Alliance (I) eendringsforslag var herefter forkastet.

Formanden satte sagens oprindelige indstilling til afstemning;:

For stemte: A (10), B(4), C(7),F(6),1(3),M (1), V (5), &£ (1), D (5),1alt 42.
Imod stemte: O (5), ialt 5.

Undlod at stemme: o.

I alt 47.

Den oprindelige indstilling var herefter godkendt.

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortrader for Susanne Lundvald (A).
Anne Mogller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Heekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen ().

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}
Bilag

1. Bilag 1 - Modebeslutning (REGIONSRAD)_ Konsolideret budget og finansiering... (D15881421)
(DoKkID: 12894294 - EMN-2026-01459)

2. Bilag 2 - NHN behov for merbevilling (D15784823) (DokID: 12894295 - EMN-2026-01459)
(Lukket bilag)

4. Bilag 4 - NHN tidsplan (D15801579) (DokID: 12894297 - EMN-2026-01459)

5. Bilag 5 - NHN udvikling i vurderingen af merbehov (D15779990) (DokID: 12894298 - EMN-
2026-01459)



(Lukket bilag)
7. Bilag 7 - NHN gkonominotat (D15772269) (DokID: 12894300 - EMN-2026-01459)






15 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mgde i forberedende Regionsrad
Ostdanmark tirsdag den 16. juni 2026

Forberedende Regionsrad @stdanmark 2026
Sags ID: EMN-2026-01472
Dok ID: 12893883

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Nicolai Kampmann (A) deltog som stedfortraeder for Susanne Lundvald (A).
Anne Moller Ronex (B) deltog som stedfortraeder for Thomas Rohden (B).

Lasse Holt (I) deltog som stedfortraeder for Dorthe Mikkelsen (I).

Carli Hekkerup (@) deltog som stedfortraeder for Helena Hedegaard Udsen (Q).

Fravarende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Thomas Rohden Medlem (B)
Dorthe Mikkelsen Medlem (D
Helena Hedegaard Udsen Medlem (%)}

Bilag
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