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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-09676



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-09676
Dok ID: 12563420

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Godkendt.

Mødet sluttede kl. 16.00.

Fraværende

Bilag
.





Punkt 2: Styrelsesvedtægt for forberedelsesmyndigheden (Det Forberedende
Regionsråd)

EMN-2025-08268

Bilag

Styrelsesvedtægt - forberedende regionsråd - udkast



2 (Åben) Styrelsesvedtægt for forberedelsesmyndigheden (Det Forberedende 
Regionsråd)

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-08268
Dok ID: 12563356

Resumé

Det forberedende regionsråd forelægges med denne sag et forslag til styrelsesvedtægt for 
forberedelsesmyndigheden i forberedelsesåret. Hvis forslaget vedtages, vil det være muligt at 
indkalde stedfortræder for medlemmer med forfald af under en måneds varighed i det 
forberedende regionsråd, det forberedende forretningsudvalg og de forberedende sundhedsråd. 
Forslag til styrelsesvedtægt og til ændringer i vedtægten skal undergives to behandlinger i det 
forberedende regionsråd med mindst 6 dages mellemrum. Det forberedende regionsråd skal på 
dette møde alene beslutte, om det vil fremme sagen til behandling og eventuel vedtagelse på sit 
næste møde (3. februar 2026). Det forberedende regionsråd vil på et senere møde få forelagt et 
forslag til den mere udbyggede styrelsesvedtægt, som skal gælde for Region Østdanmark fra 1. 
januar 2027.

Indstilling

Regionsrådsformanden anbefaler, at regionsrådet fremmer vedlagte udkast til styrelsesvedtægt for 
forberedelsesmyndigheden med henblik på endelig vedtagelse på regionsrådets møde den 3. 
februar 2026.

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd.

Sagsfremstilling

Det Forberedende Regionsråd for Region Østdanmark kan beslutte at vedtage en styrelsesvedtægt 
for forberedelsesmyndighedens virksomhed, jf. overgangslovens § 71, stk. 1, jf. § 10, stk. 4.

Formanden for det forberedende regionsråd fremlægger derfor et udkast til styrelsesvedtægt for 
regionsrådet til vedtagelse. Vedtagelse af styrelsesvedtægten kræver vedtagelse i to møder i det 
forberedende regionsråd med mindst 6 dages mellemrum. Den endelige vedtagelse forventes 
derfor at ske på det forberedende regionsråds møde den 3. februar 2026, hvorefter 

styrelsesvedtægten træder i kraft med det samme og med virkning for forberedelsesåret 2026.

Vedtagelsen er nødvendig for, at der kan indkaldes stedfortræder i det forberedende regionsråd, 
det forberedende forretningsudvalg og de forberedende sundhedsråd ved medlemmers forfald af 
under en måneds varighed, herunder i forbindelse med medlemmers afbud til enkelte møder. 
Forfaldet skal være begrundet i helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af 
andet offentligt hverv, forretninger eller lignende. Opregningen er ikke udtømmende, jf. begrebet 
”lignende”, og i praksis dækkes stort set alle typer af forfald.

I regionsrådet kan der dog uden vedtagelse af en styrelsesvedtægt indkaldes stedfortræder ved 
kortvarigt forfald, herunder afbud til et enkelt møde, når forfaldet er helbredsmæssigt begrundet 
eller når det sker i forbindelse med budgetbehandlingen eller et konstituerende møde. Denne 
mulighed er imidlertid ikke til stede for så vidt angår forretningsudvalget og sundhedsrådene



Den forelagte styrelsesvedtægt er i øvrigt opbygget efter en minimums-model. 

 Det fremgår om regionsrådet, at det forberedende regionsråd er 
forberedelsesmyndighedens øverste myndighed, at det har 47 medlemmer, og at 
stedfortræder kan indkaldes også ved kortvarigt forfald.

 Det fremgår om forretningsudvalget (§ 3), at det har 17 medlemmer, hvoraf 
regionsrådsformanden er født formand og næstformanden skal vælges af regionsrådet, 
mens de øvrige medlemmer vælges ved forholdstalsvalg. Dette svarer til den lovmæssige 
model, som fandt anvendelse under det forberedende regionsråds konstituerende møde den 
2. december 2025. Herudover fremgår, at stedfortrædere kan indkaldes for medlemmer, 
der har forfald af under en måneds varighed.

 Det fremgår videre om forretningsudvalget (§ 4), at det varetager den umiddelbare 
forvaltning af de af regionens anliggender inden for sundhedsområdet, socialområdet og 
specialundervisningsområdet, der ikke henhører under de forberedende sundhedsråd, samt 
at forretningsudvalget forestår forberedelsesmyndighedens planlægningsopgaver, dog 
således at forretningsudvalget alene samordner regionens planlægningsopgaver, når 
lovgivningen konkret har henlagt planlægningsopgaver til sundhedsrådene. Endelig tildeles 
forretningsudvalget politikudviklende og politikopfølgende opgaver på de områder, som 
ikke er henlagt til sundhedsrådene. Dette omfatter i forberedelsesåret 2026 også området 
Regional Udvikling.

 Det fremgår om sundhedsrådene (§ 5), at de i overensstemmelse med reglerne herom i 
overgangsloven varetager den umiddelbare forvaltning af regionens anliggender inden for 
sundhedsområdet, socialområdet og specialundervisningsområdet inden for hver deres 
geografiske område, som svarer til geografien af de kommuner, som udpeger medlemmer i 
de pågældende sundhedsråd. Herudover fremgår, at stedfortrædere kan indkaldes for 
medlemmer, der har forfald af under en måneds varighed.

 Sundhedsrådenes sammensætning er beskrevet i §§ 6-11.

 Af § 12 fremgår, at styrelsesvedtægten træder i kraft ved vedtagelsen.

Hensigten med at begrænse styrelsesvedtægten for forberedelsesmyndigheden er at undgå at 
foregribe den senere drøftelse af og vedtagelse af en styrelsesvedtægt for Region Østdanmark. 
Denne senere styrelsesvedtægt vil skulle vedtages i 2. halvår af 2026 med virkning for 2027 og 
frem, og der vil heri bl.a. skulle tages stilling til den nærmere fordeling af regionens driftstilbud 
(herunder hospitaler) på de enkelte sundhedsråd i overensstemmelse med regionslovens rammer 
for den nærmere fordeling. I 2026 driftes driftstilbud af driftsregionerne (Region Hovedstaden og 

Region Sjælland).

Det forberedende regionsråd skal ved sagens første behandling den 6. januar 2026 alene beslutte, 
om det vil lade sagen fremme til 2. behandling, men skal i øvrigt ikke stemme om sagen. 

Ændringsforslag til udkastet til styrelsesvedtægten kan fremsættes til 2. behandlingen.

Da det forelagte udkast ikke har økonomiske eller administrative konsekvenser, kræver sagen ikke 
forudgående behandling i det forberedende forretningsudvalg. Da det imidlertid skønnes 
hensigtsmæssigt at inddrage det forberedende forretningsudvalg, vil sagen blive forelagt for det 
forberedende forretningsudvalg til udtalelse på dettes møde den 27. januar 2026, hvorefter sagen 
2. behandles i det forberedende regionsråd den 3. februar 2026.



Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Anbefales.

Fraværende

Bilag

1. Styrelsesvedtægt - forberedende regionsråd - udkast (DokID: 12563439 - EMN-2025-08268)





Punkt 3: Forretningsudvalgets forretningsorden

EMN-2025-08268

Bilag

FFU forretningsorden - udkast



3 (Åben) Forretningsudvalgets forretningsorden

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-08268
Dok ID: 12562303

Resumé

Det forberedende forretningsudvalgs formand anbefaler med denne sag, at forretningsudvalget
vedtager det vedlagte udkast som sin forretningsorden. Forretningsordenen regulerer 
forretningsudvalgets indre mødeforhold. En revideret forretningsorden vil blive forelagt for 
forretningsudvalget, når/hvis det forberedende regionsråd vedtager en styrelsesvedtægt, der 
åbner for indkaldelse af stedfortræder ved medlemmers forfald af under en måneds varighed. En 
sådan styrelsesvedtægt forventes behandlet på det forberedende regionsråds møder den 6. 
januar og 3. februar 2026.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg vedtager den vedlagte 
forretningsorden (Bilag 1).

Sagen afgøres af det forberedende forretningsudvalg.

Sagsfremstilling

Efter overgangslovens § 77, stk. 2, jf. kommunestyrelseslovens § 20, stk. 3, vedtager det 
forberedende regionsråds forretningsudvalg (herefter forretningsudvalget) selv sin 
forretningsorden. Formanden for forretningsudvalget anbefaler, at forretningsudvalget vedtager 

det udkast til forretningsorden, som er vedlagt i Bilag 1.

Forretningsordenen regulerer i overensstemmelse med overgangsloven og kommunestyrelsesloven 
forhold vedrørende forretningsudvalgets 1) mødekalender og mødeform, 2) fravær, stedfortrædere 
og observatører, 3) medlemsforslag og udsendelse af udkast til dagsorden, 4) mødernes forløb og 
dagsorden, 5) forhandlingerne under mødet, 6) spørgsmål om inhabilitet, 7) afstemninger, 8) 
beslutningsprotokol og 9) foretræde.

Mange af bestemmelserne følger direkte af regler i overgangsloven og lov om kommunernes 
styrelse samt almindelige, retlige principper for mødeledelse. Forretningsordenen indeholder dog 
også enkelte bestemmelser, der stiller medlemmerne af forretningsudvalget gunstigere.

Særligt kan fremhæves, at forretningsordenen forpligter formanden på en mere aktiv rolle i forhold 
til at sikre udpegning af stedfortrædere ved medlemmers forfald (§ 2, stk. 2), og at den giver 
forretningsudvalgets medlemmer mulighed for at stille medlemsforslag (§ 3, stk. 1), som optages på 
formandens udkast til dagsorden til førstkommende møde, hvis de er modtaget senest otte dage 
forud for et ordinært mødes afholdelse.

Stedfortræderordningen for forretningsudvalget er efter overgangsloven og 
kommunestyrelsesloven således indrettet, at det er den valggruppe, der har indvalgt et medlem 
med forfald, der kan udpege et andet medlem af regionsrådet som medlem af forretningsudvalget, 
under forfaldets varighed.



Forretningsordenen rummer i sin nuværende udgave kun mulighed for stedfortræderindkaldelse 
ved medlemmers forfald med en forventet varighed på over en måned. Det skyldes, at 
stedfortræderindkaldelse ved forfald af kortere varighed kræver, at det forberedende regionsråd 
har vedtaget en styrelsesvedtægt, der åbner for denne mulighed. 

En anden sag om vedtagelse af styrelsesvedtægt for det forberedende regionsråd er fremlagt for 
dette til 1. behandling den 6. januar 2026. Sagen forventes 2. behandlet og vedtaget af regionsrådet 
den 3. februar 2026. Herefter vil forretningsudvalget få forelagt en revideret forretningsorden, der 
åbner for indkaldelse af stedfortræder, også ved forfald af kortere varighed, herunder når et 
medlem må aflyse deltagelse i et enkelt møde.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Godkendt, idet forretningsorden §3 stk. 1 ændres således, at medlemmer indgiver skriftlig 

anmodning om behandling af en sag (medlemsforslag) senest 9 dage forud for et ordinært møde og 

at §3 stk. 2 ændres således at dagsorden udsendes 7 dage inklusive mødedagen forud for et 

ordinært mødes afholdelse.

Fraværende

Bilag

1. FFU forretningsorden - udkast (DokID: 12562370 - EMN-2025-08268)





Punkt 4: Lukket: Konstituering af regionsdirektør for Region Østdanmark
(Lukket punkt )

EMN-2025-09676
Indstilling 1-2: Anbefales.
Rettelse:
Sagsfremstilling er tilrettet i forbindelse med udsendelse af beslutningerne på baggrund af en konkret bemærkning på
mødet.
Sætningen:
”Jens Gordon Clausen blev i forbindelse med konstitueringen af det nye regionsråd for Region Østdanmark konstitueret
som regionsdirektør”.
Er rettet til:
”Jens Gordon Clausen blev i forbindelse med konstitueringsaftale for det nye regionsråd for Region Østdanmark
konstitueret som regionsdirektør”.
Fraværende



Punkt 5: Lukket: Proces for udpegning af regionsdirektør for Region
Østdanmark (Lukket punkt)

EMN-2025-09676
Indstilling 1-2: Anbefales.
Rettelse:
Sagsfremstilling er tilrettet i forbindelse med udsendelse af beslutningerne på baggrund af en konkret bemærkning på
mødet.
Sætningen:
”Jens Gordon Clausen blev i forbindelse med konstitueringen af det nye regionsråd for Region Østdanmark konstitueret
som regionsdirektør”.
Er rettet til:
”Jens Gordon Clausen blev i forbindelse med konstitueringsaftale for det nye regionsråd for Region Østdanmark
konstitueret som regionsdirektør”.
Fraværende



Punkt 6: Lukket: Proces for udpegning af koncerndirektører for Region
Østdanmark (Lukket punkt)

EMN-2025-09676
Indstilling 1-4: Anbefales.
Rettelse:
Sagsfremstillingen er tilrettet I forbindelse med udsendelse af beslutningerne på baggrund af en konkret bemærkning på
mødet.
Sætningen:
”I forbindelse med konstitueringen af det nye regionsråd for Region Østdanmark udpegede politikerne Jens Gordon
Clausen som øverste leder for den nye region, indtil en regionsdirektør er endeligt udpeget.”
Er rettet til:
”I forbindelse med konstitueringen af det nye regionsråd for Region Østdanmark udpegede den store valggruppe Jens
Gordon Clausen som øverste leder for den nye region, indtil en regionsdirektør er endeligt udpeget”.
Fraværende



Punkt 7: Kompetencefordelingsplan

EMN-2025-08268

Bilag

Kompetencefordelingsplan



7 (Åben) Kompetencefordelingsplan

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-08268
Dok ID: 12574849

Resumé

Med denne sag foreslås en kompetencefordelingsplan, der har det dobbelte formål, at 1) 
forbeholde endelig beslutningstagning i visse sagstyper til regionsrådet, og 2) at delegere 
kompetence til administrationen. Kompetencefordelingsplanen indeholder en redegørelse for de 
generelle principper for kompetenceforholdene i det forberedende regionsråd, en generel 
delegation til administrationen til sædvanlig drift og specifikation af kompetencefordelingen i 
nærmere definerede sagstyper. Kompetencefordelingsplanen tilsigter en fordeling af 
kompetencer, der er lovlig, hensigtsmæssig, effektiv, operationel og politisk inddragende.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende regionsråd 
anbefaler, 

1. at regionsrådet vedtager vedlagte kompetencefordelingsplan (Bilag 1), og

2. at regionsrådet opfordrer de forberedende sundhedsråd til at tage 
kompetencefordelingsplanen til efterretning, herunder opfordringen til at udvise 
tilbageholdenhed i forhold til konkret sagsbehandling i sager, der af regionsrådet er 
delegeret til administrationen.

Formanden anbefaler samtidig, 

3. at forretningsudvalget selv tager kompetencefordelingsplanen til efterretning, herunder 
opfordringen til forretningsudvalget og sundhedsrådene til at udvise tilbageholdenhed med 
konkret sagsbehandling af sager inden for udvalgenes umiddelbare forvaltningsansvar, 
hvor kompetencen er delegeret til administrationen. 

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd (herefter regionsrådet) for så vidt angår punkt 1 og 2. 
Sagen tages til efterretning af forretningsudvalget for så vidt angår punkt 3.

Sagsfremstilling

Efter overgangslovens § 70 styres forberedelsen af Region Østdanmark af det forberedende 
regionsråd for Region Østdanmark. Det forberedende regionsråd er således øverste organ for 
forberedelsesmyndigheden, jf. overgangslovens § 10. 



I overgangsåret 2026 administreres forberedelsesmyndigheden efter de i overgangsloven 
indeholdte kompetencer, som i vidt omfang henviser til dels regionslovens bestemmelser om 
forretningsudvalget og sundhedsråd, samt de bestemmelser i lov om kommunernes styrelse, der 

generelt normerer regionsrådets, forretningsudvalgets og stående udvalgs virksomhed. 

Den foreslåede kompetencefordelingsplan har det dobbelte formål, at 1) forbeholde endelig 
beslutningstagning i visse sagstyper til regionsrådet, og 2) at delegere kompetence til 
administrationen. 

Kompetencefordelingsplanen indeholder i afsnit A en redegørelse for de generelle principper for 
kompetenceforholdene i det forberedende regionsråd, samt en generel delegation til 
administrationen til sædvanlig drift. Afsnit B indeholder specifikation af kompetencefordelingen i 
forhold til nærmere definerede sagstyper. Den nærmere kompetencefordeling er foreslået på 
baggrund af en bred høringsproces i Region Sjællands og Region Hovedstadens administrationer 
og tilsigter en fordeling af kompetencer, der er lovlig, hensigtsmæssig, effektiv, operationel og 
politisk inddragende.

Baggrunden for kompetencefordelingsplanen er, at sundhedsrådene, herunder som forberedende 
sundhedsråd, reguleres på samme måde som kommuners stående udvalg i kommuner med 
udvalgsstyre. Dog gælder særligt, at de forberedende sundhedsråd efter overgangslovens § 79 
varetager den umiddelbare forvaltning af forberedelsen af varetagelsen fra den 1. januar 2027 af de 
af Region Østdanmarks anliggender, der efter regionsloven henhører under vedkommende 
sundhedsråd. Dvs. en lovfæstet geografisk afgrænset forberedelseskompetence på sundheds-, 

social- og specialundervisningsområdet, jf. regionslovens § 14 c.

Det forberedende forretningsudvalg varetager den umiddelbare forvaltning på sundheds-, social-
og specialundervisningsområdet, som ikke henhører under sundhedsrådene, samt en række 
økonomiske, planlægningsmæssige og personalemæssige kompetencer, som efter 
kommunestyrelseslovens er henlagt til forretningsudvalget, jf. overgangslovens § 76. 

Heri ligger, at sundhedsrådene og forretningsudvalget inden for hver deres kompetencer kan træffe 
beslutninger med eksterne og/eller interne retsvirkninger, f.eks. afgørelser over for borgere og 
virksomheder, indgåelse af kontrakter og generelle tjenestebefalinger til det forberedende 
regionsråds administration.

Regionsrådet varetager i overgangsåret den umiddelbare forvaltning af forberedelsen af Region 
Østdanmarks opgaver på det regionale udviklingsområde. Men herudover kan regionsrådet også 
forbeholde sig den endelige beslutningskompetence i visse sager eller sagstyper, der henhører 
under forretningsudvalgets eller sundhedsrådenes umiddelbare forvaltningsansvar. I givet fald kan 
forretningsudvalget eller sundhedsrådene ikke træffe beslutning med eksterne eller interne 
retsvirkninger, men skal i stedet indbringe sagen for regionsrådet, til dettes afgørelse. Dette skal 



ske via forretningsudvalget, hvis sagen henhører under et eller flere sundhedsråd. Men sagerne kan 
ikke behandles af regionsrådet uden forudgående behandling i forretningsudvalget eller 
sundhedsråd/forretningsudvalg.

Det forberedende regionsråd kan også vedtage bindende rammer for sundhedsrådene og 
forretningsudvalgets virksomhed, jf. bl.a. overgangslovens §§ 77, stk. 2 og § 82, stk. 1, jf. 
kommunestyrelseslovens § 21, stk. 1. 

Endelig kan det forberedende regionsråd delegere kompetence til sin egen administration, 
herunder på de områder, hvor forretningsudvalget og sundhedsrådene har et umiddelbart 
forvaltningsansvar. 

En sådan delegation er helt nødvendig for, at forberedelsesmyndigheden og senere Region 
Østdanmark kan udføre sine opgaver, idet der ikke er kapacitet til at behandle alle spørgsmål og 
alle sager i regionsrådet, forretningsudvalget, sundhedsrådene og eventuelle andre udvalg. Det er 
ofte også nødvendigt at delegere kompetence med henblik på at sager behandles af dertil ansat 
personale med de for en sag relevante faglige kompetencer. Det kan være sundhedsfagligt 
kompetent personale, ingeniører, økonomer, biologer, jurister mv. Listen er på ingen måde 
udtømmende. Endelig er delegation ofte udtryk for en arbejdsdeling, hvor generelle og 
retningssættende beslutninger træffes af det politiske niveau, mens den konkrete drift og den i bred 
forstand almindelige sagsbehandling overlades til administrationen.

Regionsrådet kan og skal imidlertid ikke gennem en delegation til administrationen forhindre 
forretningsudvalget og/eller sundhedsrådene at tage sager op af egne drift på de områder, der er 
delegeret til administrationen. Men af hensyn til en effektiv og saglig drift, bør forretningsudvalget 
og sundhedsrådene først og fremmest begrænse sig til at følge med i delegerede områder og kun 
tage sager op, der er principielle eller retningssættende.

Derfor vil kompetencefordelingsplanen også blive forelagt sundhedsrådene, med henblik på, at de 
gives mulighed for at tage kompetencefordelingsplanen til efterretning, herunder opfordringen om 
at udvise tilbageholdenhed i forhold til konkret sagsbehandling i sager, der af regionsrådet er 
delegeret til administrationen. 

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Socialistisk Folkeparti stillede følgende ændringsforslag:



”At Afsnit 11 Økonomi – Indkøbspolitisk, herunder politik og rammer for udbud tilrettes således 

Forretningsudvalget indstiller (I) og Regionsrådet beslutter (B) og Administrationen også kan 

indstille (I)”.

Ændringsforslaget blev anbefalet.

Indstilling 1-2: Anbefales, idet kompetencefordelingsplanen ændres i henhold til ovenstående 

ændringsforslag, der blev fremmet på mødet.

Indstilling 3: Taget til efterretning.

Fraværende

Jan Herskov (O)

Bilag

1. Kompetencefordelingsplan (DokID: 12576246 - EMN-2025-08268)





Punkt 8: Godkendelse af mødeplan for det forberedende regionsråd og
forretningsudvalg 2026

EMN-2025-01123

Bilag

Politisk mødeplan 2026 Region Østdanmark



8 (Åben) Godkendelse af mødeplan for det forberedende regionsråd og 
forretningsudvalg 2026

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-01123
Dok ID: 12525879

Resumé

Regionsrådene i Region Hovedstaden og Region Sjælland fastlagde juni 2025 politisk mødeplan 
for 2026 med forbehold for det forberedende regionsråds endelige godkendelse af egne møder. 
Mødeplanen forelægges nu til godkendelse i henholdsvis det forberedende forretningsudvalg og 
forberedende regionsråd. Der er enkelte ændringer i forhold til den tidligere mødeplan af hensyn 
til en god budgetproces. Ændringerne har konsekvens for mødeplan for Region Hovedstaden og 

Region Sjælland, som derfor skal godkende ny mødeplan for egne møder for 2026.

Indstilling

Formanden anbefaler, at 

1. Mødedatoer for det forberedende regionsråd i 2026 godkendes med forbehold for, at 
Region Hovedstaden og Region Sjælland kan godkende ændrede mødedatoer for egne 
møder

2. Mødedatoer for det forberedende forretningsudvalg i 2026 godkendes med forbehold for, at 
Region Hovedstaden og Region Sjælland kan godkende ændrede mødedatoer for egne 
møder

3. Mødedatoer for sundhedsråd og andre råd og udvalg tages til efterretning

Indstillingspunkt 1 afgøres af det forberedende regionsråd, og indstillingspunkt 2 afgøres af det 
forberedende forretningsudvalg. 

Sagsfremstilling

Politisk mødeplan for 2026 er udarbejdet af Region Hovedstaden og Region Sjælland i fællesskab 
medio 2025 med henblik på at kunne rumme de mange politiske møder i henholdsvis Region 
Sjælland, Region Hovedstaden og de forberedende råd og udvalg for Region Østdanmark. 
Mødeplanen indeholder derfor: 

 møder i de eksisterende regionsråd og forretningsudvalg i Region Hovedstaden og Region 
Sjælland

 møder i det forberedende forretningsudvalg og regionsråd for Region Østdanmark i 

overgangsåret 2026. 

 møder i forberedende sundhedsråd for Region Østdanmark i 2026

 møder i eksisterende udvalg i Region Sjælland og Region Hovedstaden (til orientering). 

Politisk mødeplan blev på det grundlag behandlet i regionsrådene i Region Hovedstaden og Region 
Sjælland den 17. juni 2025. 



Det er regionsrådet selv og de enkelte udvalg, som vedtager egen mødeplan. Derfor forelægges den 
politiske mødeplan med enkelte ændringer nu for det forberedende forretningsudvalg og 
forberedende regionsråd til godkendelse. 

I forhold til den plan, som blev forelagt regionsrådene i Region Sjælland og Region Hovedstaden i 
juni 2025 er der enkelte ændringer. Nogle ændringer har konsekvens for mødeplan for Region 
Hovedstaden og Region Sjælland, som derfor skal godkende ny mødeplan for egne møder for 2026. 
Det forventes at ske i januar 2026.

Ændringerne er nødvendige for at kunne tilrettelægge en god budgetproces, herunder for at leve op 

til lovgivningens tidsfrister.

Administrationen foreslår følgende tidspunkter for de kommende møder i det forberedende 
forretningsudvalg og forberedende regionsråd:

 Forberedende forretningsudvalg: Kl. 10.00-14.00

 Forberedende regionsråd: Kl. 16.30-19.30

I forbindelse med møderne i det forberedende regionsråd kan der holdes politiske gruppemøder kl. 
15.30-16.30.

Møder i sundhedsråd fremgår af planen, men skal godkendes endeligt af de enkelte sundhedsråd.

I planlægningen af møderne i sundhedsråd er der taget højde for de sager, som skal behandles af 

sundhedsråd i 2026, og datoerne er fastlagt på baggrund af dialog med kommunerne.

.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Indstilling 1: Anbefales

Indstilling 2: Godkendt

Indstillingspunkt 3: Taget til efterretning.

Forretningsudvalget bad hertil om, at der findes en dato i det sene forår til et temamøde.

Fraværende

Tormod Olsen (Ø)



Bilag

1. Politisk mødeplan 2026 Region Østdanmark (DokID: 12557094 - EMN-2025-01123)





Punkt 9: Erstatning for dokumenteret arbejdsfortjeneste i perioden 1.
januar 2026 til og med 31. december 2029

EMN-2025-10499



9 (Åben) Erstatning for dokumenteret arbejdsfortjeneste i perioden 1. januar 2026 
til og med 31. december 2029

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-10499
Dok ID: 12537294

Resumé

Det forberedende regionsråd for Region Østdanmark skal efter overgangslovens § 100 beslutte, 
om ordningen med vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal 
gælde i perioden 1. januar 2026 til og med den 31. december 2029. Der skal senest træffes 
beslutning herom den 1. april 2026. 

Sagen forelægges samtidig med det forberedende regionsråds vedtagelse af udkast til 
vederlagsregulativ for det forberedende regionsråd i 2026.  

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende regionsråd 
anbefaler, at medlemmerne af det forberedende regionsråd kan vælge ordningen med vederlag i 
form af dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i perioden fra 1. januar 2026 til og med 31. december 
2029.

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd.

Sagsfremstilling

Hvis medlemmerne af (det forberedende) regionsråd fra 1. januar 2026 til og med den 31. 
december 2029 skal have mulighed for at vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt 
arbejdsfortjeneste, skal det forberedende regionsråd for Region Østdanmark senest den 1. april 
2026 træffe beslutning om dette.

Det forberedende regionsråds beslutning vil være bindende for hele perioden. 

Administrationen vurderer, at beslutning om erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste 
mest hensigtsmæssigt besluttes i forbindelse med fremlæggelse af udkast til vederlagsregulativ for 
det forberedende regionsråd i 2026. 

Såfremt det forberedende regionsråd beslutter at tilbyde ordningen om erstatning for 
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, vil ordningen kunne vælges af og omfatte:

 Medlemmer af det forberedende regionsråd

 Regionale og kommunale udpegede medlemmer af de forberedende sundhedsråd

 Stedfortrædere

 Personer der ikke er medlemmer af det forberedende regionsråd eller et forberedende 

sundhedsråd



Har et medlem valgt at modtage vederlag som erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste 

gælder dette forud for og med virkning for et regnskabsår ad gangen.

Regionsrådene for henholdsvis Region Sjælland og Region Hovedstaden har med virkning for 2026 
truffet beslutning om, at medlemmerne kan vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt 

arbejdsfortjeneste.

Økonomi

Hvis det forberedende regionsråd tiltræder indstillingen, vil ordningen for vederlag i form af 
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste være gældende for perioden 1. januar 2026 til 
og med den 31. december 2029, hvorfor disse udgifter vil skulle afholdes indenfor budgettet. 

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Der blev stillet følgende ændringsforslag af Peter Westermann, Socialistisk Folkeparti:

”Socialistisk Folkeparti ønsker at ændre indstillingen til:

Det forberedende forretningsudvalg anbefaler over for det forberedende regionsråd, at ordningen 

med vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ikke skal gælde i 

perioden 1. januar 2026 til og med december 2029”.

Formanden konkluderede, at ændringsforslaget faldt, idet alene partierne B, F og O støttede 

ændringsforslaget.

Sagens oprindelige indstilling var herefter anbefalet.

B, F og O ønskede følgende mindretalsudtalelse tilføjet protokollen:

”Regionsrådets medlemmer bør modtage lige løn for lige arbejde. Muligheden for at fjerne 

ordningen blev indført som led i regeringens imødekommelse af indsatsen for at lempe unødigt 

bureaukrati i regioner og kommuner, idet administrationen og dokumentationskravene forbundet 

med ordningen er omfattende set i forhold til udbetaling af fast vederlag. Den mulighed ønsker vi 

at benytte”.

Rettelse:

Ved en fejl er ordet ”tabt” faldet ud af sagens titel. Den korrekte titel skal være Erstatning for 

dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i perioden 1. januar 2026 til og med 31. december 2029. 

Fraværende

Bilag



.





Punkt 10: Beslutning om vederlæggelse af det forberedende regionsråd for
Region Østdanmark i 2026

EMN-2025-10499

Bilag

Udkast til vederlagsregulativ for Region Østdanmark i overgangsåret



10 (Åben) Beslutning om vederlæggelse af det forberedende regionsråd for Region 
Østdanmark i 2026

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-10499
Dok ID: 12527662

Resumé

Et vederlagsregulativ fastlægger rammerne for honoreringen af medlemmerne af det 
forberedende regionsråd for Region Østdanmark i 2026. 

Udkast til vederlagsregulativ er udarbejdet med udgangspunkt i overgangslovens § 99, der 
indeholder bestemmelser om obligatoriske vederlag og godtgørelser samt bestemmelser om 
vederlag og godtgørelser, som det er op til det forberedende regionsråd at beslutte.

Vederlagsregulativet er alene gældende i 2026, hvorefter der skal udarbejdes et revideret 
vederlagsregulativ for Region Østdanmark for perioden 1. januar 2027 til 31. december 2029.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende regionsråd 

anbefaler, at:

1. Det forberedende regionsråd for Region Østdanmark godkender vederlagsregulativet i sin 
helhed, herunder

a. tager bestemmelserne fastsat ved lov til efterretning

b. godkender de af administrationen foreslåede bestemmelser til beslutning

Sagsfremstilling

Administration har på baggrund af regler fastsat i overgangsloven § 99 udarbejdet et udkast til et 
vederlagsregulativ for det forberedende regionsråd i Region Østdanmark for overgangsåret 2026. 

Overgangslovens § 99 sondrer mellem vederlag og godtgørelser, som det forberedende regionsråd 
henholdsvis skal og kan yde. 

Reglerne i overgangslovens § 99 er baseret på, henholdsvis lov om kommunernes styrelse
(styrelsesloven), bekendtgørelse om vederlag for diæter, pension m.v. for varetagelse af regionale 
hverv (vederlagsbekendtgørelsen) samt bekendtgørelse om supplerende regulering af for 2026 af 
vederlag, diæter, pension mv. for regionale hverv (supplerende vederlagsbekendtgørelse). 

I de kommende afsnit redegøres der for, hvad der dels er fastsat ved lov og på hvilke områder det 
forberedende regionsråd kan træffe beslutning om niveau. 



Fastsat ved lov:

§ 1 Fast vederlag: 
Der ydes et fast årligt vederlag til medlemmerne af det forberedende regionsråd for varetagelsen af 
deres regionale hverv. Vederlagets størrelse er fastsat nationalt og udgør i 2026 årligt 101.319 kr. 

§ 2 Vederlag til regionsrådsformanden og 1. og 2. næstformand:
Der ydes et fast årligt vederlag til formanden for det forberedende regionsråd. Formanden kan ikke 
modtage andre vederlag, udover det faste vederlag. I 2026 udgør det faste vederlag 1.384.513,20 kr. 
Da regionsrådsformanden for det forberedende regionsråd samtidig er regionsrådsformand for 
Region Hovedstaden, er det i den supplerende vederlagsbekendtgørelse fastsat, at der alene ydes et 
fast vederlag på 25 pct. af det faste vederlag, svarende til 346.128,30 kr.

Det forberedende regionsråd besluttede på det konstituerende møde den 2. december 2025 at yde 
vederlag til 1. og 2. næstformand for det forberedende regionsråd på 10 % af formandens vederlag. 
I 2026 udgør vederlaget til 1. og 2. næstformand 138.451,32 kr. 

§ 4 Vederlag til sundhedsrådene
Der ydes et fast årligt vederlag til formænd, næstformænd samt øvrige medlemmer af de 
forberedende sundhedsråd. I 2026 udgør vederlaget til formændene 227.000 kr., vederlaget til 
næstformændene 52.000 kr. og vederlaget til de regionale og kommunale udpegede medlemmer af 
de forberedende sundhedsråd udgør 40.000 kr. 

Vederlag til kommunalt udpegede medlemmer gælder imidlertid ikke borgmestre, 
magistratsmedlemmer og formænd for stående udvalg i en kommune, der styres efter 
styrelseslovens § 64a, og fungerende indehavere af disse hverv.

§ 6 Børnetillægsvederlag
Der ydes et tillægsvederlag til medlemmer med hjemmeboende børn under 10 år. Det årlige 
vederlag udgør 17.360 kr. Der udbetales kun et vederlag, uanset antallet af hjemmeboende børn 
under 10 år. 

§ 7 Ophør af vederlag
Vederlag ophører med udgangen af den måned, hvor medlemmet fratræder hvervet eller i en 
uafbrudt periode på 1 måned ikke har varetaget dette. Ophør af vederlag omfatter ikke fravær på 
grund af lovligt forfald.

§ 8 Vederlag til stedfortrædere
Der ydes vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og efter de samme regler som til et 
medlem til en stedfortræder i det forberedende regionsråd. Vederlag ydes dog kun forholdsmæssigt 
for den periode, hvor den pågældende midlertidigt er medlem af det forberedende regionsråd. 

Til stedfortrædere der alene indkaldes til at deltage i enkelte møder i det forberedende regionsråd, 

ydes der alene diæter, erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og godtgørelse.



Der ydes både vederlag til stedfortrædere for regionalt og kommunalt udpegede medlemmer.

§ 10 Vederlæggelse for deltagelse i det konstituerende møde
For medlemmernes deltagelse i det konstituerende møde ydes diæter og erstatning for tabt 
arbejdsfortjeneste efter reglerne i styrelsesloven

§ 11 Godtgørelse og bistand til IT-udstyr
Det forberedende regionsråd er forpligtet til at godtgøre eller stille IT-udstyr til rådighed for 
medlemmerne af det forberedende regionsråd. Forpligtelsen omfatter ligeledes de kommunalt 
udpegede medlemmer af de forberedende sundhedsråd.

§ 12 Befordrings- og fraværsgodtgørelse m.v.

Det forberedende regionsråd er forpligtet til at yde godtgørelse for:

 Befordringsgodtgørelse og godtgørelse for fravær fra hjemstedet

 Godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap

 Godtgørelse af dokumenterede, nødvendige udgifter til pasning af syge nære pårørende og 

 Godtgørelse af dokumenterede udgifter til revisorerklæring, som er besluttet, der skal 
fremlægges som dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste. 

Kommunalt udpegede medlemmer af de forberedende sundhedsråd er ligeledes omfattet af 
forpligtelsen. Det gælder imidlertid ikke kommunale observatører. 

Formanden for det forberedende regionsråd kan ligeledes modtage befordringsforgørelse- og 
fraværsgodtgørelse samt godtgørelse for dokumenterede, nødvendige udgifter forbundet med 
fysisk handicap. 

Til beslutning:

Administrationen har på de områder, hvor der lægges op til, at det forberedende regionsråd skal 
træffe beslutning, anlagt en så imødekommende og vid fortolkning som muligt samt i 
overensstemmelse med den praksis, der eksisterer i henholdsvis Region Sjælland og Region 
Hovedstaden. 

§ 3 Vederlag til det forberedende forretningsudvalg
Det forberedende regionsråd kan beslutte at yde vederlag til det forberedende forretningsudvalg. 
Der er fra national side fastsat en ramme på 1.417.431,70 kr. (2025-niveau) med en ligelig fordeling 
mellem udvalgsmedlemmerne. Dog kan der ydes et højere vederlag til næstformanden for det 
forberedende forretningsudvalg.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i tilkendegivelsesbrev af 18. november 2025 lagt op til et 
princip om, at hvert medlem vederlægges ligeligt, dog således at næstformanden skal modtaget 
medlemsvederlaget + 30 pct.  Administrationen foreslår på den baggrund, at der ydes et særskilt 
vederlag til næstformanden for det forberedende forretningsudvalg. Det årlige beløb i 2026 udgør 
herefter 84.785,03 kr. (2025-niveau). Det medfører et særskilt årligt vederlag på 65.219,25 kr. til 
de øvrige medlemmer af forretningsudvalget 



§ 5 Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste
Ordningen om erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste kan vælges af følgende:

 Medlemmer af det forberedende regionsråd

 Regionale og kommunale udpegede medlemmer af sundhedsrådene

 Stedfortrædere

 Personer der ikke er medlemmer af det forberedende regionsråd eller et forberedende 
sundhedsråd

Har et medlem valgt at modtage vederlag som erstatning som dokumenteret tabt 
arbejdsfortjeneste, vil dette gælde for et regnskabsår ad gangen og vil medføre en reduktion i det 
faste vederlag med 26.056,38 kr. (2025-niveau).

§ 9 Vederlæggelse af personer, der ikke er medlem af det forberedende regionsråd eller 
forberedende sundhedsråd
Regionsrådet kan beslutte at yde godtgørelse i overensstemmelse med vederlagsregulativets § 12 til 
personer, der ikke er medlemmer af det forberedende regionsråd eller de forberedende 
sundhedsråd i forbindelse med deltagelse i et af de i vederlagsregulativets § 1, stk. 1, litra a-c 
nævnte møder. 

Det gør sig ligeledes gældende i forhold til godtgørelse for dokumenterede udgifter til børnepasning 
og godtgørelse for dokumenterede udgifter til revisorerklæring.

§ 13 Godtgørelse for telefon- og avisabonnementer
Det forberedende regionsråds kan beslutte at yde godtgørelse for telefon- og avisabonnementer til 
medlemmer af det forberedende regionsråd samt de kommunalt udpegede medlemmer af de 
forberedende sundhedsråd forudsat, at udgifterne knytter sig til det regionale hverv.

Regionstelefonen må alene benyttes i Danmark og EU, og må anvendes til privat brug, såfremt 
dette sker uden merudgift for regionen og medlemmerne beskattes heraf.

Beslutter det forberedende regionsråd at yde godtgørelse til avisabonnementer, kan medlemmerne 
tegne abonnement indenfor et samlet årligt beløb på højest 7.300 kr. (2025 -niveau). Ydelsen af 
abonnement på avis m.v. er begrundet i medlemmernes funktion som medlemmer af det 
forberedende regionsråd og er derfor skattefri, forudsat at ydelsen ikke overstiger det nævnte 
maksimum. Overskrides maksimumbeløbet, er det fulde abonnementsbeløb skattepligtigt, og det 
pågældende regionsrådsmedlem vil have pligt til at selvangive beløbet.

§ 14 Taxa
Det forberedende regionsråd skal beslutte, om der skal ydes refusion for udgifter til taxa og/eller 
om der udleveres taxaboner i forhold til de i vederlagsregulativet § 1, stk. 1, litra a-f nævnte 
aktiviteter. Beslutningen vil ligeledes omfatte de kommunalt udpegede medlemmer af 
sundhedsrådene.



§ 15 Tog-, færge- og busbilletter samt overnatning
Det forberedende regionsråd skal beslutte, om medlemmer kan få betalt udgifter til tog-, færge- og 
busbilletter i forbindelse med deltagelse i de i vederlagsregulativet § 1, stk. 1, litra a-f nævnte 
aktiviteter. Sekretariatet tilrettelægger en forretningsgang for booking af transport og 
overnatningsfaciliteter.

Derudover skal der træffes beslutning om, om der afholdes udgifter til overnatning, hvis 
overnatning ikke er inkluderet i en samlet pris for et arrangement, som medlemmet deltager i. 
Udgifterne til overnatning vil skulle ske i overensstemmelse med statens rejseregler for 
tjenestemænd, svarende til højst 1.844 kr. (2025-niveau) pr. overnatning i Danmark. 

Beslutningen vil ligeledes omfatte de kommunalt udpegede medlemmer af de forberedende 
sundhedsråd. 

§ 16 Særligt for medlemmer fra Bornholm og ikke-brofaste øer
Det forberedende regionsråd kan beslutte at tage særlige hensyn i forhold til befordring samt 
overnatning for medlemmer boende på Bornholm samt ikke bro-faste øer, når omstændighederne i 
øvrigt taler herfor. 

Der vil skulle foretages den samme vurdering som under § 15.

Ikrafttræden og gyldighedsperiode
Vederlagsregulativet træder i kraft pr. 1. januar 2026 og er gyldigt frem til udgangen af 2026.
Der skal udarbejdes et nyt revideret vederlagsregulativ for regionsrådet for Region Østdanmark for 

perioden 1. januar 2027 til 31. december 2029.

Økonomi

Hvis det forberedende regionsråd tiltræder indstillingen, vil udgifter til vederlæggelsen i henhold 

til udkast til vederlagsregulativ i 2026 skulle afholdes indenfor budgettet.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Indstilling 1 inkl. A og b: Anbefales.

Fraværende

Bilag



1. Udkast til vederlagsregulativ for Region Østdanmark i overgangsåret (DokID: 12540339 - EMN-

2025-10499)





Punkt 11: Politiske rammer i Region Østdanmark – politiske værktøjer og
administrationens betjening

EMN-2025-10961

Bilag

Danske Regioner, Nyttig viden for regionsraadsmedlemmer



11 (Åben) Politiske rammer i Region Østdanmark – politiske værktøjer og 
administrationens betjening

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-10961
Dok ID: 12561884

Resumé

Denne sag giver en beskrivelse af de formelle og praktiske rammer for 
regionsrådsmedlemmernes arbejde. Der redegøres for regionsrådsmedlemmernes politiske 
værktøjer, herunder initiativret (medlemsforslag) og politikerspørgsmål, samt administrationens 
betjening af regionsrådsmedlemmer, herunder løbende orienteringer, presseorienteringer samt 
andre former for politisk betjening. 

Formålet med sagen er at skabe gensidig forventningsafstemning og sikre transparens i 
betjeningen af regionsrådet og derigennem:

 understøtte politiske prioriteringer,

 sikre lige adgang til information,

 styrke transparensen i den politiske proces,

 fremme en smidig, forudsigelig og respektfuld samspilsform

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende regionsråd 

anbefaler:

 at tage orientering om formelle og praktiske rammer for politiske initiativer og politisk 
betjening i Region Østdanmark til efterretning. 

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd.

Sagsfremstilling

Nedenfor gennemgås regionsrådsmedlemmernes politiske redskaber så som medlemsforslag 
(initiativret) og mulighed for at stille spørgsmål til administrationen (politikerspørgsmål). 

Som bilag er vedlagt Danske Regioners ”Nyttig viden – lov og ret for regionsrådsmedlemmer”, der 
fx berører emner som standsningsret, inhabilitet mv. 

Desuden gennemgås administrationens praktiske betjening af regionsrådsmedlemmerne i forhold 
til løbende orienteringer, presseorienteringer og øvrig politisk betjening. 

Lighed i politisk betjening

Lighed i politisk betjening er en forudsætning i Region Østdanmark og en forudsætning for politisk 
tillid og samarbejde. Dette indebærer:



 Lighed i betjening: Lige adgang til oplysninger på tværs af politiske grupper

 Armslængde: Administrationens faglige vurderinger er politisk neutrale

 Transparens: Gennemsigtighed i, hvordan og hvornår informationer deles 

Nedenstående gennemgang bygger på disse værdier og udgør sammen med embedsmandens syv 
dyder fundamentet for en tillidsvækkende og demokratisk forvaltning. Dyderne omfatter lovlighed, 
sandhed, faglighed, saglighed, loyalitet, ansvarlighed og partipolitisk neutralitet. Tilsammen sikrer 
de, at administration handler inden for lovens rammer, yder korrekt og fagligt funderet rådgivning, 
arbejder objektivt uden partipolitiske hensyn og loyalt gennemfører politiske beslutninger med 
ansvar for samfundets fælles interesser.

Regionsrådsmedlemmernes politiske værktøjer

Medlemsforslag (initiativret)

Medlemsforslag er et centralt redskab for det enkelte regionsrådsmedlem til at rejse politiske sager 
og er det enkelte medlems mulighed for at påvirke dagsordenen og bringe nye ideer eller 
problemstillinger frem. Initiativretten følger af styrelsesloven for så vidt angår regionsrådsmøder 
og gælder kun udvalgsmøder og sundhedsrådsmøder, hvis det besluttes, fx gennem 
forretningsordenen. I den forbindelse henvises til to sager på nærværende dagsorden om 
godkendelse af forretningsorden for hhv. det forberedende forretningsudvalg og regionsråd, hvor 
et udkast til forretningsorden for sundhedsrådene er vedlagt som bilag. Her lægges op til, at 
medlemsforslagsordningen også gælder for forretningsudvalg og sundhedsråd.

Procedure for medlemsforslag

Et regionsrådsmedlem kan indgive et skriftligt forslag til regionsrådsformanden via 
administrationen på info.rr@regionoest.dk.

Forslaget skal:

 være skriftligt formuleret og ledsages af en kort motivation,

 angive, hvilken handling eller beslutning der ønskes, og

 indsendes senest otte dage forud for et ordinært møde.

Forslaget kan eventuelt ledsages af faktuelle bemærkninger fra administrationen, hvis relevant og 
muligt inden for tidsrammen. Faktuelle bemærkninger er oplysninger af rent faktuel karakter, som 
har relevans for regionsrådsmedlemmernes beslutning om medlemsforslagets fremme eller ej. 
Faktuelle bemærkninger kan fx være en vurdering af, om forslaget er lovligt, om der er lignende 
initiativer i gang, allerede udarbejdet materiale, fx tidligere besvarelser på politikerspørgsmål, eller 
data, der umiddelbart kan trækkes. Administrationen ledsager ikke medlemsforslaget med en 
egentlig sagsbehandling.

Forslaget sættes herefter på dagsordenen for et kommende regionsrådsmøde, normalt det næste 
ordinære. 

Forslagsstilleren har mulighed for at motivere sit forslag ved mødets behandling.

Hvis medlemsforslaget fremmes, vil det normalt blive sendt til realitetsbehandling i det relevante 
udvalg eller kompetente sundhedsråd på et kommende udvalgsmøde/sundhedsrådsmøde. Her 
ledsages sagen af en egentlig sagsbehandling til brug for udvalgets/sundhedsrådets behandling af 



sagen. At et medlemsforslag fremmes til realitetsbehandling, er altså ikke det samme, som at 
regionsrådet har godkendt det materielle i forslaget – det er alene regionsrådets tilkendegivelse af, 
at administrationen skal arbejde videre med forslaget til en egentlig udvalgsbehandling. I særlige 
tilfælde kan regionsrådet ved medlemsforslagets fremme dog afgøre sagen på det konkrete 
regionsrådsmøde uden en egentlig udvalgsbehandling. Det kan fx være forslag om henvendelser til 
andre myndigheder om en konkret, aktuel situation, eller forslag om at regionsrådet skal gives 
uddybende orienteringer om et emne, som samtidig gives direkte på det konkrete 
regionsrådsmøde.

Politikerspørgsmål

Der etableres en ordning for politikerspørgsmål med det formål, at regionsrådsmedlemmer i det 
forberedende regionsråds kan få sagsindsigt i den kommende Region Østdanmarks 
forretningsområde. Ordningen baserer sig på regionsrådsmedlemmernes almindelige ret til 
sagsindsigt og konstitueringsaftalens ønske om åbenhed. Administrationen udarbejder faktuelle og 
korte svar, der fremsendes til alle regionsrådsmedlemmer samt offentliggøres på regionoest.dk 
inden 10 hverdage, hvis der er tale om uproblematiske og faktuelle spørgsmål, og inden 25 
hverdage, hvis der er tale om til mere tekniske spørgsmål, hvor der fx skal indhentes svarbidrag fra 
hospitaler/sygehuse og virksomheder. 

Politikerspørgsmål giver regionsrådsmedlemmerne mulighed for at få hurtige afklaringer eller 
supplerende oplysninger mellem møderne. Spørgsmålet skal være af generel karakter og vedrøre 
forhold inden for regionens opgaveområde. Alle regionsrådsmedlemmer kan stille 
politikerspørgsmål inden for ovenstående ramme, uagtet at regionsrådsmedlemmet eksempelvis 

ikke er medlem af et udvalg eller sundhedsråd, hvor emnet ressortmæssigt hører under.

Procedure for politikerspørgsmål

 Et regionsrådsmedlem kan stille spørgsmål til administrationen på 
politikerspm@regionoest.dk  

 Administrationen besvarer spørgsmålene skriftligt og normalt inden for en fastsat frist 
(typisk 10 arbejdsdage ved uproblematiske og faktuelle spørgsmål og inden 25 arbejdsdage 
ved mere tekniske spørgsmål.).

 Spørgsmål og svar deles med hele regionsrådet og offentliggøres på regionens hjemmeside. 
Hvis der er tale om personfølsomme oplysninger eller fortrolige forhold, deles spørgsmål og 
svar med regionsrådet, men bliver ikke offentliggjort. Region Østdanmark arbejder generelt 
med åbenhed som et bærende princip jf. konstitueringsaftalen, og begrundelsen for 
eventuel fortrolighed vil altid fremgå.

Administrationens betjening af regionsrådsmedlemmerne

Sundhedsråds- og udvalgsbetjening

Sundhedsråd, udvalg, forretningsudvalg og regionsrådet betjenes med dagsordener, indstillinger, 
bilag og referater. Administrationen står til rådighed mellem møderne for faktuelle afklaringer.

Briefinger og møder (teknisk gennemgang)

Ved større sager eller komplekse temaer tilbyder administrationen mundtlige briefinger for 
regionsrådet, formandskabet, gruppeformandskredsen eller sundhedsrådsformandsskaber/ 

udvalgsformandsskaber.



Løbende orienteringer

Formålet med løbende orienteringer er at sikre regionsrådsmedlemmerne aktuel og rettidig 
information om væsentlige hændelser, der ikke kan afvente næstkommende politiske møde, 
udviklingstendenser og faglige forhold. Løbende orienteringer er dermed et vigtigt redskab for 
regionsrådsmedlemmerne til at holde sig ajour mellem møderne og klæder 
regionsrådsmedlemmerne på til fx at møde pressen i en konkret sag. 

Løbende orienteringer kan vedrøre alle områder, fx:

 offentliggørelse af nationale, løbende rapporter om monitorering af kræftområdet eller af
udrednings- og behandlingsret

 orienteringer om en konkret sag, som kan være på vej i pressen

 orienteringer om en særlig hændelse

 orienteringer om lovpakker ifm. Sundhedsreformen

 orienteringer om relevante udspil fra regeringen på alle regionens områder, gerne suppleret 

med en vurdering af betydningen for Region Østdanmark

 orienteringer om beretninger fra Rigsrevisionen omhandlende Region Østdanmark 
(revision af regionens virke på et givent område)

Løbende orienteringer gives i orienteringsmails til regionsrådsmedlemmerne. Dette sikrer, at alle 
regionsrådsmedlemmer har samme overblik og bliver orienteret rettidigt om væsentlige forhold. På 
hvert forretningsudvalgsmøde vil der samtidig være en oversigt over udsendte orienteringer i 
perioden siden sidste forretningsudvalgsmøde.

Presseorienteringer og presseberedskab

Presseteamet udsender presseorienteringer om aktuelle pressehistorier, som skal forberede 
regionsrådsmedlemmer på eventuelle henvendelser i en konkret sag og bl.a. orientere dem om, 
hvem der stiller op som talsperson(er). Her kan man også varsle en opfølgende, uddybende aktuel 
orientering. Formålet med presseorienteringer er at regionsrådet er informeret om sager med 
særlig politisk, offentlig eller mediemæssig interesse og håndteringen deraf i den eksterne 

kommunikation.

Presseberedskab udarbejdes til regionsrådsformanden, formandskabet, sundhedsråds- eller 
udvalgsformænd - alt efter relevansen, og kan i særlige tilfælde deles med relevante udvalg, så de er 
orienterede om administrationens anbefalede linje i konkrete sager.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Anbefales.



Fraværende

Bilag

1. Danske Regioner, Nyttig viden for regionsraadsmedlemmer (DokID: 12561960 - EMN-2025-

10961)





Punkt 12: Spørgetid for borgerne

EMN-2025-10592

Bilag

Regler for spørgetid.docm



12 (Åben) Spørgetid for borgerne

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-10592
Dok ID: 12537481

Resumé

Administrationen har på formandens foranledning udarbejdet et udkast til regler for spørgetid. 
Reglerne er udarbejdet ud fra de regler, der gælder for Regionsrådene for Region Hovedstaden 
og Region Sjælland med inddragelse af regler udarbejdet af de andre regionsråd samt erfaringer 
ved brug af ordningen. Der lægges op til at reglerne dels skal gælde i 2026 for det forberedende 
regionsråd og fra og med 1. januar 2027 for regionsrådet for Region Østdanmark. 

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende regionsråd 
anbefaler, at det forberedende regionsråd godkender udkast til regler for spørgetid. 

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd. 

Sagsfremstilling

I overensstemmelse med den praksis der er for de eksisterende regionsråd i både Region 
Hovedstaden og Region Sjælland lægges der op til, at borgere eller andre, der ønsker det, kan møde 
op i forbindelse med et offentligt regionrådsmøde og stille spørgsmål til regionsrådet forud for 
mødets start. Denne mulighed blev indført umiddelbart efter regionernes dannelse i 2007, og alle 
regioner har efterfølgende indført regler for brug af spørgetid. 

Reglerne udspringer af overgangslovens § 75, jf. den kommunale styrelseslov § 10, hvorefter 
regionsrådsmøder er offentlige. Det fremgår videre, at spørgetiden alene kan anvendes til at rejse 
spørgsmål, der angår regionale opgaver. Regler om spørgetid må ikke optags i regionsrådets 
forretningsorden, der alene vedrører rådets forhold. De nærmere regler herfor fastlægges af det 
forberedende regionsråd.

Administrationen har på formandens foranledning udarbejdet et udkast til regler for spørgetid
vedhæftet som bilag. Udkastet er udarbejdet ud fra de regler, der i øjeblikket eksisterer i både
Region Hovedstaden og Region Sjælland med inddragelse af regler udarbejdet af andre regionsråd 
samt erfaringer ved brug af ordningen.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kræver særskilt stillingtagen. 

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Anbefales, idet punkt 20 tages ud af regler for spørgetid.



Fraværende

Bilag

1. Regler for spørgetid.docm (DokID: 12527354 - EMN-2025-10592)





Punkt 13: Forberedelsesorganisationens styringsgrundlag og systemmæssige
understøttelse i 2026

EMN-2025-07125

Bilag

Forberedelsesorganisationens styringsgrundlag og systemmæssige understøttelse i 2026 - beslutning 02-10-2025_Bilag 1



13 (Åben) Forberedelsesorganisationens styringsgrundlag og systemmæssige 
understøttelse i 2026

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-07125
Dok ID: 12509646

Resumé

Programejerne for dannelsen af Region Østdanmark har foreløbigt godkendt det nu af Region 

Sjælland etablerede og forberedte styringsgrundlag og den systemmæssige understøttelse af 

det forberedende Regionsråd og de øvrige forberedende enheder i forberedelsesåret 2026.

For at kunne understøtte det forberedende Regionsråd og de øvrige forberedende enheder bedst 

muligt i 2026 er der en række administrative forberedelser, der er foretaget, inden det 

forberedende Regionsråd er tiltrådt 

Sagen redegør for gennemførte forberedelser og danner grundlag for de tilhørende beslutninger 
herom.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg over for det forberedende 

regionsråd anbefaler, at

1. Region Sjællands systemer, revisor, ledelsestilsyn mv. klargøres inden 2026 til at være 

understøttende for det forberedende Regionsråd og de øvrige forberedende enheder i

forberedelsesåret 2026

2. Som en følge heraf vil det forberedende Regionsråd vil være underlagt Region Sjællands 

Kasse- og regnskabsregulativ mv. i forberedelsesåret 2026

Sagen afgøres af det forberedende Regionsråd.

Sagsfremstilling

For at kunne understøtte det forberedende Regionsråd og de øvrige forberedende enheder bedst 
muligt er der en række administrative forberedelser, der skal ske, inden det forberedende 
Regionsråd rent faktisk tiltræder og indtager sit virke. Disse mere praktiske forberedelser er der 
ikke taget højde for i lovgivningens tidsplan.

Det er nødvendigt at oprette ”enhederne” det forberedende Regionsråd, det forberedende 
Forretningsudvalg og de forberedende Sundhedsråd og politiske udvalg rent administrativt. 
Hvilket betyder, at der skal forberedes budgetter, oprettes kontoplaner, forberedes udbetaling af 
vederlag i lønsystem, forberedes kørselsafregningssystem, indgås revisionsaftaler om særskilt 
revision, indkøbes IT-udstyr, risikovurderes i ledelsestilsynet osv. Aktiviteter der alle forventes at 
skulle være på plads fra 1/1-2026 men som tager en ikke ubetydelig kalendertid praktisk at 
forberede og gennemføre.



Det er derfor i efteråret 2025 aftalt mellem de to nuværende Regioner, at det er Region Sjællands 
systemer, lønsystem mv., der forberedes og anvendes i forbindelse med udbetaling af bl.a. 
vederlag til medlemmerne af det forberedende Regionsråd. Tilsvarende at det er Region 
Sjællands systemer, revisor, ledelsestilsyn mv. der klargøres til at være understøttende for det 
forberedende Regionsråd.

I forlængelse heraf vil det forberedende Regionsråd være underlagt Region Sjællands Kasse- og 
regnskabsregulativ mv. 

I § 88, stk. 3 i Overgangsloven tilsiges, at kasse- og regnskabsvæsenet for det forberedende 
Regionsråd for Region Østdanmark udøves i overensstemmelse med kasse- og 
regnskabsregulativet for enten Region Sjælland eller Region Hovedstaden. 

Bestemmelsen giver alene det forberedende Regionsråd for Region Østdanmark valget mellem at 
vælge kasse- og regnskabsregulativ for enten Region Sjælland eller Region Hovedstaden. Det 
forberedende regionsråd vil ikke have mulighed for at vælge sit eget kasse- og regnskabsregulativ 
eller efterfølgende at ændre det valgte kasse- og regnskabsregulativ i forberedelsesåret 2026. 

Det forberedende Regionsråd vil i løbet af 2026 skulle træffe bestemmelse om et fremtidigt 
kasse- og regnskabsregulativ gældende for Region Østdanmark fra 1/1-2027, Og tilsvarende vil 
det forberedende Regionsråd i løbet af 2026 antage en Revisor for Region Øst med virke fra 1/1-
2027. til orientering er forberedelserne til disse beslutninger tilsvarende i fuld gang.

Alternativet til at placere det forberedende Regionsråd under Region Sjællands kasse- og
regnskabsregulativ er at placere det forberedende Regionsråd under Region Hovedstadens Kasse-
regnskabsregulativ med hjælp fra Region Hovedstadens administrative støttefunktioner. Dette er 
praktisk muligt, men vil jf. ovenstående betyde, at forberedelserne skal starte forfra og ikke vil 

kunne virke understøttende før senere i 2026.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fraværende

Bilag



1. Forberedelsesorganisationens styringsgrundlag og systemmæssige understøttelse i 2026 -

beslutning 02-10-2025_Bilag 1 (DokID: 12509685 - EMN-2025-07125)





Punkt 14: Tegningsregler for det forberedende regionsråd

EMN-2025-10250



14 (Åben) Tegningsregler for det forberedende regionsråd

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-10250
Dok ID: 12519100

Resumé

Der skal vedtages tegningsregler for det forberedende regionsråd, som skal gælde i 
overgangsåret 2026, og som senere kan opdateres, når funktionsperioden for Region 
Østdanmark starter den 1. januar 2027.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg overfor det forberedende regionsråd 
anbefaler, at konstitueret regionsdirektør for Region Østdanmark, Jens Gordon Clausen, og 
konstitueret økonomidirektør i Region Sjælland, Ulrik Edelbo, bemyndiges til at underskrive 
dokumenter om køb og salg af fast ejendom, optagelse af lån og påtagelse af garantiforpligtelser på 
vegne af det forberedende regionsråd sammen med det forberedende regionråds formand eller 
første eller anden næstformand.

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd.

Sagsfremstilling

Der eksisterer tegningsregler for Region Hovedstaden og Region Sjælland. Der er behov for at 
fastlægge tegningsreglerne for det forberedende regionsråd for Region Østdanmark.

Dokumenter, som vedrører regionens køb og salg af fast ejendom, optagelse af lån og påtagelse af 
garantiforpligtelser, underskrives af Regionsrådets formand eller første eller anden næstformand 
sammen med en person, der er bemyndiget dertil af Regionsrådet. Det fremgår af overgangslovens 
§ 86, jf. den kommunale styrelseslov § 32, stk. 1.

Den person, der skal underskrive sammen med formanden eller første eller anden næstformand, 
skal være personligt udpeget, dvs. nævnes ved navn. Det er således ikke tilstrækkeligt at henvise til 
indholdet af en bestemt stilling.

Formanden anbefaler, at konstitueret regionsdirektør for Region Østdanmark, Jens Gordon 
Clausen, på vegne af regionen og sammen med Regionsrådets formand, første eller anden 
næstformand kan underskrive de pågældende dokumenter.

Formanden anbefaler også, at konstitueret økonomidirektør i Region Sjælland, Ulrik Edelbo, på 
vegne af regionen og sammen med Regionsrådets formand, første eller anden næstformand kan 
underskrive de pågældende dokumenter.

Bemyndigelsen af Ulrik Edelbo begrundes med, at Region Sjælland varetager systemmæssig 
understøttelse af det forberedende regionsråd i 2026.



Tegningsretten administreres i overensstemmelse med kompetencefordelingsplan for det 
forberedende regionsråd samt Region Sjællands regulativ for finansielle aktiviteter, som vil være 
gældende i overgangsåret.

Når funktionsperioden for Region Østdanmark starter pr. 1. januar 2027 tages der stilling til behov 

for opdatering af tegningsreglerne, så de kan gælde for resten af funktionsperioden.

.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Anbefales.

Fraværende

Helge Adam Møller (C)

Bilag
.





Punkt 15: Lukket: Region Østdanmarks tilgang til gennemførelsen af
opgaveflyttet (Lukket punkt)

EMN-2025-08268
Indstilling 1-2: Anbefales.
Fraværende



Punkt 16: Lukket: Fordeling af økonomi til sundhedsrådene til håndtering
af de opgaver, som regionen overtager fra kommunerne (opgaveflyttet)
(Lukket punkt)

EMN-2025-08268
Der blev stillet følgende ændringsforslag af Dansk Folkeparti:
”Dansk Folkeparti foreslår, at beslutningen om økonomi i forbindelse med opgaveflyt fra kommuner til Region
Østdanmark anses for vejledende, og sagen genoptages når kvalitetsstandarder og bloktilskuds fordelingen endeligt er
udmeldt fra staten.
Det fremgår af sagen, at staten i løbet af foråret 2026 vil udmelde en ny bloktilskudsmodel, som kan ændre de
økonomiske forudsætninger ligesom der endnu ikke er udmeldt kvalitetsstandarder, hvilket gør det vanskeligt at fastsætte
beløbet for de enkelte kommuner”.
Formanden satte ændringsforslaget til afstemning.
For stemte: O (2), i alt 2
Imod stemte: A (3), V (2), I (1), C (3), Ø (3) og B (1), i alt 13
Undlod at stemme: F (1), i alt 1
Ændringsforslaget faldt hermed.
Indstilling 1-6: Anbefales.
Dansk Folkeparti ønskede følgende bemærkning tilføjet protokollen: ”Dansk Folkeparti mener at den økonomiske ramme
er præget af stor usikkerhed, derfor mener vi at denne beslutning burde være vejledende, med endelig beslutning når
kvalitetsstandarderne og det regionale bloktilskud er på plads”.
Fraværende
Sofie de Bretteville
(A)



Punkt 17: Nedsættelse af forhandlingsdelegation omkring delingsaftaler
med kommunerne

EMN-2025-08268



17 (Åben) Nedsættelse af forhandlingsdelegation omkring delingsaftaler med 
kommunerne

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-08268
Dok ID: 12539503

Resumé

I forlængelse af, at det forberedende regionsråd træffer beslutning om opgaveflyt i foråret 2026, 
skal der indgås delingsaftaler med kommunerne for de opgaver, som skal overføres til regionen. 
Det anbefales at nedsætte en administrativ delegation, som kan varetage forhandlingerne med 
kommunerne.

Indstilling

Formanden anbefaler, at det forberedende forretningsudvalg overfor det forberedende regionsråd 
anbefaler, at konstitueret regionsdirektør for Region Østdanmark Jens Gordon Clausen 
bemyndiges til at nedsætte en administrativ delegation, som kan forhandle delingsaftaler med 
kommunerne.

Sagen afgøres af det forberedende regionsråd.

Sagsfremstilling

Som det fremgår af overgangslovens § 2, stk. 1 nr. 2 og § 141-149 overføres opgaver fra 
kommunerne til regionerne. Afgiver en kommune i henhold til lovgivningen en opgave til en 
region, overtager regionen den 1. januar 2027 mod kompensation de aktiver, passiver, rettigheder 
og pligter hos en kommune inden for regionens område, der udelukkende eller helt overvejende er 
knyttet til varetagelsen af den overførte opgave. 

Overtagelsen af opgaver og kompensation fastsættes i delingsaftaler med hver enkelt kommune. 
Den nærmere fremgangsmåde fremgår af overgangslovens § 149, herunder at aftaleudkast 
udarbejdes af kommunalbestyrelsen. 

Der er i de kommende måneder en proces i sundhedsråd, hvor de nærmere rammer for opgaveflyt 
vil blive fastlagt med henblik på beslutning i det forberedende regionsråd før 1. april 2026. Herefter 
skal udkast til delingsaftaler udarbejdes af kommunerne med henblik på videre forhandling med 
det forberedende regionsråd. Aftaler skal være indgået senest 1. juli 2026.

I vestdanske regioner lægges der op til, at forhandling af delingsaftaler vil blive foretaget af 

administrative delegationer fra regionerne. 

Det foreslås, at delingsaftaler med kommunerne i Region Østdanmark tilsvarende bliver forhandlet 
af en administrativ delegation. Det foreslås derfor, at den konstituerede regionsdirektør får 
bemyndigelse til at sammensætte den delegation, som skal føre forhandlingerne med 
kommunerne.     

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.



Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Anbefales.

Fraværende

Bilag
.





Punkt 18: Godkendelse af deltagelse ved møde i det forberedende
forretningsudvalg den 6. januar 2026

EMN-2025-09676



18 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i det forberedende forretningsudvalg 
den 6. januar 2026

Forberedende Forretningsudvalg Region Østdanmark
Sags ID: EMN-2025-09676
Dok ID: 12573844

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

.

Fraværende

Bilag
.
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